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Emotional Intelligence focuses you on the personal changes 
you may choose to make in order to get the best out of yourself 
and truly engage, inspire and motivate others.

Emotional Intelligence focuses you on the personal changes 
you may choose to make in order to get the best out of yourself 
and truly engage, inspire and motivate others.
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Relationship Management

Awareness of Others

Regard for Others

Self Management

Interpersonal IntelligencePersonal Intelligence

Self Awareness

Self Regard

Behaviour

Feeling

Attitude
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&/0$//*#%*:6)(6*#6)3*%7/$-..*4-.-"(/*4/#://"*#6/*#6$//*3(-./3*)3*-(6)/7/&9

8"('+,%&$1,/)6'&'-"7"&+
>> O#3$+ !"
A%'$*#/"&/"(;*#%*#$'3#*%#6/$39

6,$+#3$+,&- !
M'#"53((K)O#3$+,&- #
<2"#)O#3$+,&- $

>? 0'('&."=)<3+(%%P %
S%:*:/..*;%'*,-"-0/*#%*4-.-"(/*%8#),)3,*:)#6*$/-.)3,9

!"$$,7,$+,. &
8"'(,$+,.'((K)</+,7,$+,. %
<2"#)</+,7,$+,. #

>@ C7%+,%&'()CI/#"$$,%&)'&=)M%&+#%( !
<6/*&/0$//*#%*:6)(6*;%'*-$/*/,%#)%"-..;*(%"#$%../&9

Q&="#)M%&+#%(("= !"
9#"")'&=),&)M1'#-" !
<2"#)M%&+#%(("= $

>A M%&5(,.+)R'&=(,&- '
S%:*:/..*;%'*6-"&./*(%"5.)(#9

!'$$,2" (
:$$"#+,2" )
:--#"$$,2" !"

>B *&+"#="/"&="&." !"
S%:*:/..*;%'*,-"-0/*#%*4-.-"(/*#-=)"0*;%'$3/.5*-"&*#-=)"0*%#6/$3*)"#%*-((%'"#9

G"/"&="&+ '
*&+"#="/"&="&+ !"
<2"#)*&="/"&="&+ &

9#:#$276+/&;2<*&=02162+)$&>+1#$$6/#+?#
>D 8"5(".+,2")S"'#&,&- %
<6/*&/0$//*#%*:6)(6*;%'*/"6-"(/*;%'$*+,%#)%"-.*!"#/..)0/"(/*4;*$/5./(#)"0*%"*:6-#*;%'*-"&*%#6/$3*5//.B*
#6)"=*-"&*&%9

*+,& !"#$%&"'()"*+,-.+

/0123.451"6,-+1 &
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A%'$*"-$$-#)7/*3/(#)%"
> 4"(5)8"-'#= )

9#%6+6162+ <6/*&/0$//*#%*:6)(6*;%'*-((/8#*-"&*7-.'/*;%'$3/.59

!"#/$8$/#-#)%"
A%'$* G/.5* P/0-$&* 3(%$/* :-3* 5-)$.;* .%:* (%,8-$/&* #%* #6/*
(%,8-$)3%"* 0$%'89* T/7/.%8)"0* -"&* ,-)"#-)")"0* ;%'$* G/.5*
P/0-$&* %$* 3/.5E/3#//,* )3* -* 8$/$/D')3)#/* 5%$* /55/(#)7/*
4/6-7)%'$39* S-7)"0* 3.)06#.;* .%:/$* $/0-$&* )"* ;%'$3/.5* ,-;*
,-")5/3#* )"* %((-3)%"-.* 3/.5E&%'4#* -"&* )"3/('$)#;9* A%'* ,-;*
3%,/#),/3*:%$$;*-4%'#*;%'$*36%$#(%,)"03*-"&*8'#*;%'$3/.5*
&%:"9* F%:/$* G/.5* P/0-$&* ,-;* -.3%* &)3#%$#* ;%'$* -:-$/"/33*
(-'3)"0* ;%'* #%* )"#/$8$/#* /Q8/$)/"(/3* "/0-#)7/.;9* U%$*
3'((/335'.* 8/%8./* .%:* G/.5* P/0-$&* )3* %5#/"* -* 4;8$%&'(#* %5*
3'((/33V* 6-7)"0* $/(/)7/&* -* .%#* %5* 8%3)#)7/* 5//&4-(=B* 3/.5E
/3#//,*(-"*4/(%,/*/Q(.'3)7/.;*(%"#)"0/"#*%"*0/##)"0*,%$/*
8%3)#)7/*5//&4-(=9*G'(6*#6%'06#3*(%$$%&/*-*4$%-&/$*3/"3/*%5*
3/.5E:%$#6* -"&* 8$%,%#/* -* 8$/%(('8-#)%"*:)#6* #6/* "//&* #%*
5//.*(%,8/#/"#9*J*5/-$*%5*W4/)"0*5%'"&*%'#X*(-"*./-&*-*8/$3%"*
#%*3#)(=*$)0)&.;*:)#6)"*#6/)$*(%,5%$#*Y%"/3*%$*3//=*#%*8$%7/*#6/,3/.7/3*$/8/-#/&.;9*!#* )3*),8%$#-"#*
"%#* #%* ./#* ;%'$* %((-3)%"-.* .%:/$* G/.5* P/0-$&* 4/(%,/* 8/$7-3)7/9* <6)3* (%'.&* ./-&* #%* ,%$/*
/Q-00/$-#/&*-"&*$)0)&*6-4)#3V*5%$*/Q-,8./B*5//.)"0*#6/*"//&*#%*4/*#6/*(/"#$/*%5*-##/"#)%"B*-7%)&)"0*
8/%8./*-.#%0/#6/$B*)"3)3#)"0*%"*4/)"0*)"*(6-$0/*%$*-7%)&)"0*-";*$/38%"3)4).)#;9*!"&)7)&'-.3*#6-#*/Q(/.*
)"*#6/*:%$=8.-(/*#-=/*3#/83*#%*,-)"#-)"*-"&*('.#)7-#/*#6/)$*G/.5*P/0-$&9

@2<*&A#;&8#,?*6712*,

R-;*)0"%$/*8%3)#)7/*5//&4-(=*
-"&*4/*3/.5E($)#)(-.9

F%:/$/&*3/.5E(%"5)&/"(/*)"*
3%,/*3)#'-#)%"39

?%33)4./*"//&*#%*(%"#)"'-..;*
8$%7/*%"/3/.59

G%,/*$)0)&*%$*)"5./Q)4./*
4/6-7)%'$9

</"&/"(;*#%*:%$$;*-4%'#*
8/$3%"-.*36%$#(%,)"039

T/7/.%8,/"#*3'00/3#)%"3
Z"(/*-*&-;*#-=/*-*5/:*,)"'#/3*#%*"%#)(/*;%'$*W)""/$*($)#)(X*-"&*(6-../"0/*)#*:)#6*#6/*D'/3#)%"B*[!3*
#6-#*$/-..;*#$'/\]9*J3=*%#6/$3*:6%*="%:*;%'*:/..*5%$*#6/)$*%8)")%"*%"*:6-#*;%'*&%'4#*-4%'#*
;%'$3/.5B*#6/;*-$/*.)=/.;*#%*6-7/*-*7-.'-4./*8/$38/(#)7/9

P/^/(#*-";*W8'#E&%:"3X*#6-#*(%,/*;%'$*:-;9*J*W8'#E&%:"X*)3*:6/"*3%,/%"/*1)"(.'&)"0*;%'$3/.52*
($)#)()3/3*3%,/#6)"0*-4%'#*:6%*;%'*-$/*-3*-*8/$3%"*$-#6/$*#6-"*:6-#*;%'*6-7/*&%"/9*+7/$;*#),/*
;%'*3-;*3%,/#6)"0*"/0-#)7/*-4%'#*;%'$3/.5B*(%'"#/$*)#*:)#6*3%,/#6)"0*8%3)#)7/9

U%3#/$*#/-,*38)$)#*4;*0)7)"0*-"&*-((/8#)"0*(%,8.),/"#3*5$%,*%#6/$3*$-#6/$*#6-"*&)3,)33)"0*#6/,9**
T)3,)33)"0*-*(%,8.),/"#*,-;*,-=/*#6/*8/$3%"*0)7)"0*#6/*(%,8.),/"#*5//.*$/^/(#/&*-"&*$/&'(/*
$-88%$#9

+-(6*&-;*-..%(-#/*'")"#/$$'8#/&*#),/*5%$*;%'$3/.5*#%*&%*:6-#*;%'*:-"#*4%#6*)"*:%$=*-"&*%'#3)&/*
%5*:%$=9
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/0123.451"6,-+1 7

A%'$*"-$$-#)7/*3/(#)%"
> 4"(5)8"-'#= )

9#%6+6162+ <6/*&/0$//*#%*:6)(6*;%'*-((/8#*-"&*7-.'/*;%'$3/.59

!"#/$8$/#-#)%"
A%'$* G/.5* P/0-$&* 3(%$/* :-3* 5-)$.;* .%:* (%,8-$/&* #%* #6/*
(%,8-$)3%"* 0$%'89* T/7/.%8)"0* -"&* ,-)"#-)")"0* ;%'$* G/.5*
P/0-$&* %$* 3/.5E/3#//,* )3* -* 8$/$/D')3)#/* 5%$* /55/(#)7/*
4/6-7)%'$39* S-7)"0* 3.)06#.;* .%:/$* $/0-$&* )"* ;%'$3/.5* ,-;*
,-")5/3#* )"* %((-3)%"-.* 3/.5E&%'4#* -"&* )"3/('$)#;9* A%'* ,-;*
3%,/#),/3*:%$$;*-4%'#*;%'$*36%$#(%,)"03*-"&*8'#*;%'$3/.5*
&%:"9* F%:/$* G/.5* P/0-$&* ,-;* -.3%* &)3#%$#* ;%'$* -:-$/"/33*
(-'3)"0* ;%'* #%* )"#/$8$/#* /Q8/$)/"(/3* "/0-#)7/.;9* U%$*
3'((/335'.* 8/%8./* .%:* G/.5* P/0-$&* )3* %5#/"* -* 4;8$%&'(#* %5*
3'((/33V* 6-7)"0* $/(/)7/&* -* .%#* %5* 8%3)#)7/* 5//&4-(=B* 3/.5E
/3#//,*(-"*4/(%,/*/Q(.'3)7/.;*(%"#)"0/"#*%"*0/##)"0*,%$/*
8%3)#)7/*5//&4-(=9*G'(6*#6%'06#3*(%$$%&/*-*4$%-&/$*3/"3/*%5*
3/.5E:%$#6* -"&* 8$%,%#/* -* 8$/%(('8-#)%"*:)#6* #6/* "//&* #%*
5//.*(%,8/#/"#9*J*5/-$*%5*W4/)"0*5%'"&*%'#X*(-"*./-&*-*8/$3%"*
#%*3#)(=*$)0)&.;*:)#6)"*#6/)$*(%,5%$#*Y%"/3*%$*3//=*#%*8$%7/*#6/,3/.7/3*$/8/-#/&.;9*!#* )3*),8%$#-"#*
"%#* #%* ./#* ;%'$* %((-3)%"-.* .%:/$* G/.5* P/0-$&* 4/(%,/* 8/$7-3)7/9* <6)3* (%'.&* ./-&* #%* ,%$/*
/Q-00/$-#/&*-"&*$)0)&*6-4)#3V*5%$*/Q-,8./B*5//.)"0*#6/*"//&*#%*4/*#6/*(/"#$/*%5*-##/"#)%"B*-7%)&)"0*
8/%8./*-.#%0/#6/$B*)"3)3#)"0*%"*4/)"0*)"*(6-$0/*%$*-7%)&)"0*-";*$/38%"3)4).)#;9*!"&)7)&'-.3*#6-#*/Q(/.*
)"*#6/*:%$=8.-(/*#-=/*3#/83*#%*,-)"#-)"*-"&*('.#)7-#/*#6/)$*G/.5*P/0-$&9

@2<*&A#;&8#,?*6712*,

R-;*)0"%$/*8%3)#)7/*5//&4-(=*
-"&*4/*3/.5E($)#)(-.9

F%:/$/&*3/.5E(%"5)&/"(/*)"*
3%,/*3)#'-#)%"39

?%33)4./*"//&*#%*(%"#)"'-..;*
8$%7/*%"/3/.59

G%,/*$)0)&*%$*)"5./Q)4./*
4/6-7)%'$9

</"&/"(;*#%*:%$$;*-4%'#*
8/$3%"-.*36%$#(%,)"039

T/7/.%8,/"#*3'00/3#)%"3
Z"(/*-*&-;*#-=/*-*5/:*,)"'#/3*#%*"%#)(/*;%'$*W)""/$*($)#)(X*-"&*(6-../"0/*)#*:)#6*#6/*D'/3#)%"B*[!3*
#6-#*$/-..;*#$'/\]9*J3=*%#6/$3*:6%*="%:*;%'*:/..*5%$*#6/)$*%8)")%"*%"*:6-#*;%'*&%'4#*-4%'#*
;%'$3/.5B*#6/;*-$/*.)=/.;*#%*6-7/*-*7-.'-4./*8/$38/(#)7/9

P/^/(#*-";*W8'#E&%:"3X*#6-#*(%,/*;%'$*:-;9*J*W8'#E&%:"X*)3*:6/"*3%,/%"/*1)"(.'&)"0*;%'$3/.52*
($)#)()3/3*3%,/#6)"0*-4%'#*:6%*;%'*-$/*-3*-*8/$3%"*$-#6/$*#6-"*:6-#*;%'*6-7/*&%"/9*+7/$;*#),/*
;%'*3-;*3%,/#6)"0*"/0-#)7/*-4%'#*;%'$3/.5B*(%'"#/$*)#*:)#6*3%,/#6)"0*8%3)#)7/9

U%3#/$*#/-,*38)$)#*4;*0)7)"0*-"&*-((/8#)"0*(%,8.),/"#3*5$%,*%#6/$3*$-#6/$*#6-"*&)3,)33)"0*#6/,9**
T)3,)33)"0*-*(%,8.),/"#*,-;*,-=/*#6/*8/$3%"*0)7)"0*#6/*(%,8.),/"#*5//.*$/^/(#/&*-"&*$/&'(/*
$-88%$#9

+-(6*&-;*-..%(-#/*'")"#/$$'8#/&*#),/*5%$*;%'$3/.5*#%*&%*:6-#*;%'*:-"#*4%#6*)"*:%$=*-"&*%'#3)&/*
%5*:%$=9

*+,& !"#$%&"'()"*+,-.+
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! "#$%&'()*&(+,-#&. !"

!"#$%$&$'% !"#$%#&'##$()$*"+,"$-).$/,,#0($/1%$2/3.#$)("#'4$/4$0#)03#5$/4$%+4(+1,($6')7$3+8+1&$)'$
/00')2+1&$)6$*"/($("#-$7/-$%)9

:1(#'0'#(/(+)1
;).'$<#&/'%$6)'$=("#'4$4,)'#$*/4$2#'-$"+&"$,)70/'#%$()$("#$
,)70/'+4)1$ &').09$ <#&/'%$ 6)'$ =("#'4$ 3+#4$ /($ ("#$ "#/'($ )6$
#66#,(+2#$ >#"/2+).'$ /1%$ &#((+1&$ ("#$ >#4($ 6')7$ 0#)03#9$
?#7)14('/(+1&$ <#&/'%$ 6)'$ =("#'4$ *+33$ "#30$ -).$ >.+3%$ ('.4(5$
*)'8$ ,)33/>)'/(+2#3-$ /1%$ ,'#/(#$ #66#,(+2#$ *)'8+1&$
'#3/(+)14"+049$ @-$ %+403/-+1&$ <#&/'%$ 6)'$ =("#'45$ 0#)03#$ *+33$
3+8#3-$ 6##3$ 2/3.#%$ /1%$ ("#+'$ '#&/'%$ 6)'$ ("#74#32#4$ *+33$
+1,'#/4#9$;).'$(#1%#1,-$()$>#$3#44$A.%&7#1(/3$)6$)("#'4$*+33$
#1"/1,#$ -).'$ />+3+(-$ ()$ ('.3-$ 3+4(#15$ >#$ /*/'#$ )6$ 0#)03#B4$
1##%4$ /1%$ '#40)1%$ /00')0'+/(#3-9$ C.3(+2/(+1&$ /1%$
7/+1(/+1+1&$/$0)4+(+2#$/((+(.%#$ ()*/'%4$0#)03#$*+33$ 4.00)'($
-).$+1$%+403/-+1&$,)70/44+)1$/1%$".7+3+(-9$ :6$-).'$&)/3$ +4$()$
+140+'#$ "+&"$ 0#'6)'7/1,#5$ ("#1$ +($ +4$ ,'+(+,/3$ ()$ ,)1(+1.#$ ()$
4")*$ <#&/'%$ 6)'$ =("#'4$ /1%$ 0/-$ /((#1(+)1$ ()$ ("#+'$ 1##%4$ 4)$ ("/($ ("#-$ 6##3$ 4+&1+6+,/1($ /1%$
7)(+2/(#%9

(')*+,"-+."/0*$1&'*/

D+4(#1$*#335$0/-$/((#1(+)1$/1%$
'#40)1%$()$0#)03#B4$1##%49

E'/+4#$/1%$7)(+2/(#$0#)03#9

F/3.#$/1%$>.+3%$4(')1&$
'#3/(+)14"+049

!/8#$(+7#$()$4.00)'($/1%$
%#2#3)0$0#)03#9

G")*$#70/("-5$,/'#$/1%$
.1%#'4(/1%+1&$()*/'%4$)("#'49

@.+3%+1&$/1%$7/1/&+1&$4('#1&("4
C)1(+1.#$()$3+4(#1$,/'#6.33-$()$0#)03#B4$7)(+2/(+)14$/1%$%#3#&/(#$*)'8$("/($*+33$%#2#3)0$("#+'$6.33$
0)(#1(+/39

H4#$-).'$*/'7("5$,/'+1&$1/(.'#$/1%$#1(".4+/47$()*/'%4$0#)03#$()$+140+'#$("#7$()$'#/,"$>#-)1%$
("#+'$,)76)'($I)1#49

@#$4.'#$()$3))8$/6(#'$-).'$)*1$1##%4$/4$*#33$/4$(")4#$)6$)("#'4J$+6$-).$7/8#$())$7/1-$4/,'+6+,#4$
-).$7/-$4(/'($()$'#4#1($0#)03#$/1%$6##3$("/($("#-$"/2#$(/8#1$/%2/1(/&#$)6$-).9

C)1(+1.#$()$%#7)14('/(#$-).'$1/(.'/3$,)70/44+)1$()*/'%4$0#)03#5$#2#1$*"#1$-).$%#3+2#'$
%+66+,.3($7#44/&#4$)'$&+2#$0#)03#$6##%>/,89

#$%& !"#$%&"'()"*+,-.+

/0123.451"6,-+1 7

A%'$*"-$$-#)7/*3/(#)%"
> 4"(5)8"-'#= )

9#%6+6162+ <6/*&/0$//*#%*:6)(6*;%'*-((/8#*-"&*7-.'/*;%'$3/.59

!"#/$8$/#-#)%"
A%'$* G/.5* P/0-$&* 3(%$/* :-3* 5-)$.;* .%:* (%,8-$/&* #%* #6/*
(%,8-$)3%"* 0$%'89* T/7/.%8)"0* -"&* ,-)"#-)")"0* ;%'$* G/.5*
P/0-$&* %$* 3/.5E/3#//,* )3* -* 8$/$/D')3)#/* 5%$* /55/(#)7/*
4/6-7)%'$39* S-7)"0* 3.)06#.;* .%:/$* $/0-$&* )"* ;%'$3/.5* ,-;*
,-")5/3#* )"* %((-3)%"-.* 3/.5E&%'4#* -"&* )"3/('$)#;9* A%'* ,-;*
3%,/#),/3*:%$$;*-4%'#*;%'$*36%$#(%,)"03*-"&*8'#*;%'$3/.5*
&%:"9* F%:/$* G/.5* P/0-$&* ,-;* -.3%* &)3#%$#* ;%'$* -:-$/"/33*
(-'3)"0* ;%'* #%* )"#/$8$/#* /Q8/$)/"(/3* "/0-#)7/.;9* U%$*
3'((/335'.* 8/%8./* .%:* G/.5* P/0-$&* )3* %5#/"* -* 4;8$%&'(#* %5*
3'((/33V* 6-7)"0* $/(/)7/&* -* .%#* %5* 8%3)#)7/* 5//&4-(=B* 3/.5E
/3#//,*(-"*4/(%,/*/Q(.'3)7/.;*(%"#)"0/"#*%"*0/##)"0*,%$/*
8%3)#)7/*5//&4-(=9*G'(6*#6%'06#3*(%$$%&/*-*4$%-&/$*3/"3/*%5*
3/.5E:%$#6* -"&* 8$%,%#/* -* 8$/%(('8-#)%"*:)#6* #6/* "//&* #%*
5//.*(%,8/#/"#9*J*5/-$*%5*W4/)"0*5%'"&*%'#X*(-"*./-&*-*8/$3%"*
#%*3#)(=*$)0)&.;*:)#6)"*#6/)$*(%,5%$#*Y%"/3*%$*3//=*#%*8$%7/*#6/,3/.7/3*$/8/-#/&.;9*!#* )3*),8%$#-"#*
"%#* #%* ./#* ;%'$* %((-3)%"-.* .%:/$* G/.5* P/0-$&* 4/(%,/* 8/$7-3)7/9* <6)3* (%'.&* ./-&* #%* ,%$/*
/Q-00/$-#/&*-"&*$)0)&*6-4)#3V*5%$*/Q-,8./B*5//.)"0*#6/*"//&*#%*4/*#6/*(/"#$/*%5*-##/"#)%"B*-7%)&)"0*
8/%8./*-.#%0/#6/$B*)"3)3#)"0*%"*4/)"0*)"*(6-$0/*%$*-7%)&)"0*-";*$/38%"3)4).)#;9*!"&)7)&'-.3*#6-#*/Q(/.*
)"*#6/*:%$=8.-(/*#-=/*3#/83*#%*,-)"#-)"*-"&*('.#)7-#/*#6/)$*G/.5*P/0-$&9

@2<*&A#;&8#,?*6712*,

R-;*)0"%$/*8%3)#)7/*5//&4-(=*
-"&*4/*3/.5E($)#)(-.9

F%:/$/&*3/.5E(%"5)&/"(/*)"*
3%,/*3)#'-#)%"39

?%33)4./*"//&*#%*(%"#)"'-..;*
8$%7/*%"/3/.59

G%,/*$)0)&*%$*)"5./Q)4./*
4/6-7)%'$9

</"&/"(;*#%*:%$$;*-4%'#*
8/$3%"-.*36%$#(%,)"039

T/7/.%8,/"#*3'00/3#)%"3
Z"(/*-*&-;*#-=/*-*5/:*,)"'#/3*#%*"%#)(/*;%'$*W)""/$*($)#)(X*-"&*(6-../"0/*)#*:)#6*#6/*D'/3#)%"B*[!3*
#6-#*$/-..;*#$'/\]9*J3=*%#6/$3*:6%*="%:*;%'*:/..*5%$*#6/)$*%8)")%"*%"*:6-#*;%'*&%'4#*-4%'#*
;%'$3/.5B*#6/;*-$/*.)=/.;*#%*6-7/*-*7-.'-4./*8/$38/(#)7/9

P/^/(#*-";*W8'#E&%:"3X*#6-#*(%,/*;%'$*:-;9*J*W8'#E&%:"X*)3*:6/"*3%,/%"/*1)"(.'&)"0*;%'$3/.52*
($)#)()3/3*3%,/#6)"0*-4%'#*:6%*;%'*-$/*-3*-*8/$3%"*$-#6/$*#6-"*:6-#*;%'*6-7/*&%"/9*+7/$;*#),/*
;%'*3-;*3%,/#6)"0*"/0-#)7/*-4%'#*;%'$3/.5B*(%'"#/$*)#*:)#6*3%,/#6)"0*8%3)#)7/9

U%3#/$*#/-,*38)$)#*4;*0)7)"0*-"&*-((/8#)"0*(%,8.),/"#3*5$%,*%#6/$3*$-#6/$*#6-"*&)3,)33)"0*#6/,9**
T)3,)33)"0*-*(%,8.),/"#*,-;*,-=/*#6/*8/$3%"*0)7)"0*#6/*(%,8.),/"#*5//.*$/^/(#/&*-"&*$/&'(/*
$-88%$#9

+-(6*&-;*-..%(-#/*'")"#/$$'8#/&*#),/*5%$*;%'$3/.5*#%*&%*:6-#*;%'*:-"#*4%#6*)"*:%$=*-"&*%'#3)&/*
%5*:%$=9

*+,& !"#$%&"'()"*+,-.+

/0123.451"6,-+1 7
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/ 0#1)(23%&#4#.. !

!"#$%$&$'% !"#$%#&'##$()$*"+,"$-).$/'#$+1$().,"$*+("$-).'$0"-4+)3)&-5$6##3+1&4$/1%$+1(.+(+)149

:1(#'0'#(/(+)1
;).'$ G#36$ K*/'#1#44$ 4,)'#$ */4$ 3)*$ ,)70/'#%$ ()$ ("#$
,)70/'+4)1$&').09$G#36$K*/'#1#44$ +1$L7)(+)1/3$ :1(#33+&#1,#$
(#'74$ &)#4$ >#-)1%$ 4#36M81)*3#%&#J$ 6)'$ #N/703#5$ 81)*+1&$
*"/($-).$/'#$&))%$)'$0))'$/(5$0#'4)1/3$ 3+8#4$/1%$%+43+8#4$)'$
(-0+,/3$0/((#'14$)6$>#"/2+).'9$ :1$("+4$,/4#5$G#36$K*/'#1#44$ +4$
("#$ /*/'#1#44$ )6$ -).'$ 0"-4+)3)&-$ /1%$ 6##3+1&4$ +1$ /$ &+2#1$
7)7#1($ +1$ (+7#$ /1%$ /1$ .1%#'4(/1%+1&$)6$ ("#$ +70/,($ ("#4#$
"/2#$)1$("+18+1&$/1%$>#"/2+).'9$K$3)*$G#36$K*/'#1#44$4,)'#$
4.&&#4(4$ -).$ /'#$ 3+8#3-$ ()$ >#$ 3#44$ /*/'#$ )6$ -).'$ 6##3+1&45$
1##%4$ /1%$ (-0+,/3$ '#/,(+)14$ ()$ ("+1&49$ :6$ -).$ (#1%$ 1)($ ()$
1)(+,#$ -).'$ 6##3+1&4$ .1(+3$ ("#-$ /'#$ 2#'-$ 4(')1&5$ ("#1$ +($
>#,)7#4$ +1,'#/4+1&3-$ %+66+,.3($ ()$ +1(#'2#1#$ /1%$ 0'#2#1($
6##3+1&4$ 6')7$ 1#&/(+2#3-$ +70/,(+1&$ -).'$ >#"/2+).'5$ 6)'$
#N/703#$ +1,'#/4+1&$ 6'.4('/(+)1$ (.'1+1&$ O.+,83-$ ()$ /1&#'9$
D+8#*+4#5$ +6$-).$+&1)'#$)'$%)$1)($1)(+,#$")*$-).$6##3$.1%#'$
4('#445$-).$/'#$ 3#44$ 3+8#3-$()$ 3#/'1$*"/($,/.4#4$-).$4('#44$)'$
7/1/&#$4('#44$#66#,(+2#3-9$;).$7/-$>#$+&1)'+1&$)'$4".((+1&$-).'4#36$)66$6')7$-).'$6##3+1&49$!"+4$ +4$
#40#,+/33-$3+8#3-$()$"/00#1$+6$-).$%)$1)($3+8#$("#$*/-$-).$6##3$)'$"/2#$3)*$G#36$<#&/'%9$K((#70(+1&$
()$ +&1)'#5$ >)((3#$ )'$ ,)70/'(7#1(/3+4#$ #7)(+)14$ *+33$ 3#/%$ ()$ /$ %+4()'(#%$ 0#'40#,(+2#$ /1%$ 0))'$
"#/3("$).(,)7#49$?#2#3)0+1&$-).'$G#36$K*/'#1#44$4)$("/($-).$81)*$*"#1$-).$,/1$0"-4+,/33-$/1%$
7#1(/33-$ 0#'6)'7$ /($ -).'$ >#4($ /1%$*"#1$ -).$ 1##%$ ()$ '#3/N$ /1%$ '#,)2#'5$ *+33$ "#30$ -).$ ,'#/(#$ /$
7)'#$4.4(/+1/>3#$03/(6)'7$6)'$"+&"$0#'6)'7/1,#9$

(')*+,"-+."/0*$1&'*/

H1/*/'#$)6$)*1$#7)(+)1/3$
4(/(#4$,/.4+1&$'#/,(+2#$
>#"/2+).'9

D+7+(#%$'/1&#$)6$#7)(+)1/3$
#N0'#44+)1$*"#1$
,)77.1+,/(+1&$*+("$)("#'49

P)($+1,)'0)'/(+1&$+1(.+(+)1$
+1()$%#,+4+)1$7/8+1&9

K((#70(4$()$+&1)'#5$>)((3#$)'$
,)70/'(7#1(/3+4#$#7)(+)149

D/,8$/*/'#1#44$)6$)*1$2/3.#4$
/1%$1##%49

?#2#3)07#1($4.&&#4(+)14
Q##0$/$'#,)'%$)6$-).'$#7)(+)1/3$'#40)14#49$!"+4$"#304$()$+%#1(+6-$-).'$#7)(+)1/3$'#/,(+)145$*"+,"$
0')2+%#4$/$6+'4($4(#0$()$7/1/&+1&$("#79

C"))4#$()$4"/'#$-).'$6##3+1&4$*+("$4)7#)1#$-).$('.4(9$!/38+1&$("').&"$-).'$6##3+1&4$7/-$"#30$
-).$()$3#/'1$-).'$)*1$0/((#'14$)6$>#"/2+).'$/1%$*"#1$("#1$7/-$+70/,($)1$-).'$0#'4)1/3$
0#'6)'7/1,#9

@#$0'#0/'#%$()$3+4(#1$()$/1%$('.4($-).'$&.($'#/,(+)19$P#N($(+7#$-).$7/8#$/$*)'8$'#3/(#%$%#,+4+)1$
,"#,8$*"#("#'$+($6##34$3+8#$("#$'+&"($%#,+4+)15$/4$*#33$/4$+6$+($+4$3)&+,/33-$("#$'+&"($%#,+4+)19

C)14+%#'$")*$-).'$6##3+1&4$6')7$-#4(#'%/-$7/-$4(+33$>#$/66#,(+1&$-).'$6##3+1&4$/1%R)'$-).'$
>#"/2+).'$()%/-9$K48$-).'4#36$")*$("+4$7+&"($+70/,($)1$-).'$0#'4)1/3$7/1/&#7#1($4(-3#$/1%$
")*$)("#'4$2+#*$-).9

#$%& !"#$%&"'()"*+,-.+

/0123.451"6,-+1 %$

!5 62&'2)*(72+82-3%(%/ !

!"#$%$&$'% ?2&.4&*(&&.),.-2$52.0,1.&32"35&.0,1(.O<,)$,3"/.83)&//$*&35&.;0.(&6/&5)$3*.,3.-2").0,1."34.
,)2&(#.6&&/=.)2$3>."34.4,7

83)&(9(&)")$,3
:,1(. H&6/&5)$%&. G&"(3$3*. #5,(&. -"#. 2$*2. 5,<9"(&4. ),. )2&.
5,<9"($#,3.*(,197.H&#&"(52.2"#.,%&(-2&/<$3*/0.6,134.)2").
)2&.2$*2&#).9&(6,(<&(#."(&./$6&/,3*./&"(3&(#I. /&"(3$3*.),.6&&/=.
)2$3>. "34. ;&2"%&. 4$66&(&3)/0. ;"#&4. 19,3. &@9&($&35&. "34.
52"3*$3*.5$(51<#)"35&#7.:,1(.H&6/&5)$%&.G&"(3$3*.#5,(&.-"#.
2$*2=. #1**&#)$3*. )2"). 0,1. ,6)&3. (&6/&5). 19,3. 0,1(.
&@9&($&35&#."34.)2").0,1.<"0.2"%&.".5,3#$#)&3)."99(,"52.),.
#&/6P4&%&/,9<&3). ,(. ("$#$3*. 0,1(. ,-3. #&/6P>3,-/&4*&7.
H&6/&5)$%&. G&"(3$3*. $#. "3. $<9,()"3). 6"5),(. $3. 2&/9$3*. 0,1.
4&%&/,9. 0,1(. O<,)$,3"/. 83)&//$*&35&7. 8). -$//. &3";/&. 0,1. ),.
;&5,<&. <,(&. "-"(&. ,6. 0,1(#&/6=. ),. 134&(#)"34. 0,1(.
#)(&3*)2#=. 0,1(. 4&%&/,9<&3). "(&"#=. -2"). 2&/9#. 0,1. ),.
9&(6,(<. "). 0,1(. ;&#). "34. -2"). 2$34&(#. 0,1(. 9&(6,(<"35&7.
:,1. <"0. ;&. &66&5)$%&. "). )">$3*. /&"(3$3*. 6(,<. 9"#).
&@9&($&35&#."34."4B1#)$3*.0,1(.;&2"%$,1(.),.3&-.#$)1")$,3"/.
4&<"34#.,(.>&&9$3*.0,1(.9&(#,3"/."34.9(,6&##$,3"/.4&%&/,9<&3).19P),P4")&7.83.,(4&(.),.(&<"$3."3.
&66&5)$%&. 9&(6,(<&(. $). $#. $<9,()"3). ),. 5,3)$31&. ),. 4&%&/,9. )2&. "))$)14&#. "34. #>$//#. ,6. /$6&/,3*.
/&"(3$3*."34.61//0.&3*"*&.$3.0,1(.,-3.9&(#,3"/."34.9(,6&##$,3"/.4&%&/,9<&3)7

(')*+,"-+."/0*$1&'*/

C/&"(.,3."34.)">&.
(&#9,3#$;$/$)0.6,(.9&(#,3"/.
4&%&/,9<&3)7

D&&>.,99,()13$)$&#.),.4&%&/,9.
,(.;(,"4&3.#>$//.#&)7

'4B1#)."34."4"9).),.52"3*$3*.
5$(51<#)"35&#7

D&&>."34.(&5&9)$%&.),.
5,3#)(15)$%&.6&&4;"5>7

!/"3."34."5)$%&/0.,(*"3$#&.
9&(#,3"/.4&%&/,9<&3)7

N1$/4$3*."34.<"3"*$3*.#)(&3*)2#
C,3)$31&.),.;1$/4."3."551(")&.9$5)1(&.,6.0,1(.#)(&3*)2#."34.4&%&/,9<&3)."(&"#7.'5)$%&/0.#&&>.
6&&4;"5>.6(,<.0,1(.;,##."34.5,//&"*1&#=.134&()">&.".QRS.6&&4;"5>.9(,5&##."34."#>.9&,9/&.6,(.
)2&$(.%$&-#7

D2,-.,)2&(#.0,1.)">&.0,1(.4&%&/,9<&3).#&($,1#/0I./&"4.;0.&@"<9/&=.#)")&.0,1(.4&%&/,9<&3).
"(&"#=.<">&.)$<&.),.4&%&/,9.0,1(.#)(&3*)2#."34.5/,#&.$<9,()"3).4&%&/,9<&3).*"9#7

T&).5/&"(.,3.0,1(.4&%&/,9<&3).*,"/#."34.$4&3)$60.-2").#155&##.").)2&.3&@)./&%&/.19./,,>#./$>&7.
E$34.".#155&##.9(,6$/&."*"$3#).)2&#&.(,/&#.)2&3."551(")&/0."##&##.0,1(#&/6."*"$3#).)2&#&.
(&A1$(&<&3)#7

K2&3.0,1.(&6/&5).19,3.0,1(.&@9&($&35&#=.*,.61()2&(."34.5,3#$4&(.-2").)($**&(&4.)2&.&%&3)7.8#.
)2&(&.".5,<<,3.)2&<&U.+,-.-,1/4.0,1.9(&9"(&.4$66&(&3)/0.3&@).)$<&U.F,&#.0,1(.51((&3).
;&2"%$,1(.(&6/&5)."3.134&(/0$3*."))$)14&U.C2"//&3*&.0,1(#&/6=.-2").-,1/4.0,1.3&&4.),.)2$3>=.6&&/.
,(.4,.4$66&(&3)/0.),.*&).".;&))&(.(&#1/)U

"#$% !"#$%&"'()"*+,-.+

/0123.451"6,-+1 #7
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5 23%&#4#..(*)(+,-#&. !

!"#$%$&$'% !"#$%#&'##$()$*"+,"$-).$/'#$+1$().,"$*+("$("#$6##3+1&4$)6$)("#'49

:1(#'0'#(/(+)1
;).'$K*/'#1#44$)6$=("#'4$ 4,)'#$*/4$"+&"$,)70/'#%$ ()$ ("#$
,)70/'+4)1$ &').09$ !"+4$ />+3+(-$ +4$ /$ 2+(/3$ /(('+>.(#$ 6)'$
.1%#'4(/1%+1&$")*$()$7)(+2/(#5$#1&/&#$/1%$7/1/&#$0#)03#9$
K$"+&"$K*/'#1#44$)6$=("#'4$4,)'#$4.&&#4(4$-).$/'#$3+8#3-$()$
.1%#'4(/1%5$#70/("+4#$/1%$0/-$/((#1(+)1$ ()$ ("#$ 6##3+1&4$)6$
)("#'49$;).$7/-$1)(+,#$0#)03#B4$ +1%+2+%./3$1##%4$/1%$*/1(4$
/1%$("#'#6)'#$/%/0($/1%$'#40)1%$/00')0'+/(#3-$()$("#79$;).$
7/-$ %+403/-$ "+&"$ 3#2#34$ )6$ +1(#'0#'4)1/3$ 4#14+(+2+(-$ /1%$
#70/("-9$ L70/("-$ +4$ ("#$ />+3+(-$ ()$ .1%#'4(/1%$ ")*$ )("#'4$
/'#$ 6##3+1&$ /1%$ +4$#44#1(+/3$ 6)'$ >.+3%+1&$ '#3/(+)14"+045$ (#/7M
*)'8+1&5$"/1%3+1&$,)163+,(5$7)(+2/(+1&$/1%$+163.#1,+1&$)("#'49$$
H1%#'3-+1&$ -).'$ "+&"$ K*/'#1#44$ )6$ =("#'4$ 7/-$ >#$ /1$
/00'#,+/(+)1$ 6)'$ /1%$ 2/3.+1&$)6$ +1%+2+%./3$ %+66#'#1,#49$ :65$ )1$
("#$ )("#'$ "/1%5$ -).'$ <#&/'%$ 6)'$ =("#'4$ +4$ 3)*5$ -).'$
K*/'#1#44$ )6$ =("#'4$ 7/-$ >#$ 1#&/(+2#3-$ %+4()'(#%9$ S)'$
#N/703#5$ -).$7/-$>#$ "-0#'$ 2+&+3/1($ )6$ )("#'4$ >#,/.4#$ -).$
/44.7#$ 0#)03#$ ,/11)($ >#$ ('.4(#%9$ C.3(+2/(+1&$ 0)4+(+2#$ .1%#'3-+1&$ /((+(.%#4$ ()*/'%4$ )("#'4$ *+33$
+1,'#/4#$-).'$/>+3+(-$()$%#2#3)0$/1%$,)/,"$0#)03#$#66#,(+2#3-9$C)1(+1.+1&$()$%#2#3)0$K*/'#1#44$)6$
=("#'4$*+33$7/8#$ /$,)14+%#'/>3#$ %+66#'#1,#$ ()$-).'$ 4.,,#44$ +1$7/1/&+1&$,"/1&#$/1%$ +163.#1,+1&$
0#)03#9

(')*+,"-+."/0*$1&'*/

G")*$/$8##1$+1(#'#4($+1$/1%$
.1%#'4(/1%+1&$)6$0#)03#9

?+403/-$(/,(5$+1(#'0#'4)1/3$
4#14+(+2+(-$/1%$#70/("-9

E/-$/((#1(+)1$()$/1%$4")*$
,)14+%#'/(+)1$6)'$0#)03#B4$
6##3+1&49

?+403/-$/$63#N+>3#$+1(#'0#'4)1/3$
4(-3#9

?#2#3)0$/$,3#/'$.1%#'4(/1%+1&$
)6$+1%+2+%./34B$7)(+2/(+)14$/1%$
1##%49

@.+3%+1&$/1%$7/1/&+1&$4('#1&("4
Q##0$.4+1&$-).'$3+4(#1+1&$48+334$()$#1,).'/&#$)("#'4$()$(/38$")1#4(3-$/1%$)0#13-$/>).($")*$("#-$
/'#$6##3+1&9$!"+4$/3)1#$0')2+%#4$4.00)'($/1%$>.+3%4$('.4(9

C)1(+1.#$()$0'/,(+,#$#70/("-J$4(#0$+1()$/1)("#'$0#'4)1B4$4")#4$()$6##3$/1%$#N0#'+#1,#$("#$*)'3%$
/4$("#-$%)9$!"+4$+4$7)4($,"/33#1&+1&$()$%)$*+("$(")4#$("/($-).$6##3$("'#/(#1#%$>-9

L1,).'/&#$,)33#/&.#4$()$4"/'#$*"/($+4$)1$("#+'$7+1%5$0')70($/1%$'#/33-$3+4(#1$()$("#$,)1(#1($)6$
*"/($("#-$/'#$4/-+1&9$T+'')'$("#+'$>)%-$3/1&./&#$4.>(3-$("#'#>-$&+2+1&$/$1)1M2#'>/3$7#44/&#$("/($
-).$/'#$+1(#'#4(#%$+1$*"/($("#-$/'#$4/-+1&9

=>4#'2#$0#)03#$+1$/$7##(+1&$/1%$0'/,(+,#$('-+1&$()$.1%#'4(/1%$")*$("#-$7+&"($>#$6##3+1&9$!#4($
).($-).'$/44.70(+)14$*+("$(")4#$0#)03#$/1%$4##8$()$3#/'1$*"/($/$6#*$0#)03#B4$>)%-$3/1&./&#$
7#/149

"#$% !"#$%&"'()"*+,-.+

/0123.451"6,-+1 %%

A%'$*"-$$-#)7/*3/(#)%"
> 4"(5)8"-'#= )

9#%6+6162+ <6/*&/0$//*#%*:6)(6*;%'*-((/8#*-"&*7-.'/*;%'$3/.59

!"#/$8$/#-#)%"
A%'$* G/.5* P/0-$&* 3(%$/* :-3* 5-)$.;* .%:* (%,8-$/&* #%* #6/*
(%,8-$)3%"* 0$%'89* T/7/.%8)"0* -"&* ,-)"#-)")"0* ;%'$* G/.5*
P/0-$&* %$* 3/.5E/3#//,* )3* -* 8$/$/D')3)#/* 5%$* /55/(#)7/*
4/6-7)%'$39* S-7)"0* 3.)06#.;* .%:/$* $/0-$&* )"* ;%'$3/.5* ,-;*
,-")5/3#* )"* %((-3)%"-.* 3/.5E&%'4#* -"&* )"3/('$)#;9* A%'* ,-;*
3%,/#),/3*:%$$;*-4%'#*;%'$*36%$#(%,)"03*-"&*8'#*;%'$3/.5*
&%:"9* F%:/$* G/.5* P/0-$&* ,-;* -.3%* &)3#%$#* ;%'$* -:-$/"/33*
(-'3)"0* ;%'* #%* )"#/$8$/#* /Q8/$)/"(/3* "/0-#)7/.;9* U%$*
3'((/335'.* 8/%8./* .%:* G/.5* P/0-$&* )3* %5#/"* -* 4;8$%&'(#* %5*
3'((/33V* 6-7)"0* $/(/)7/&* -* .%#* %5* 8%3)#)7/* 5//&4-(=B* 3/.5E
/3#//,*(-"*4/(%,/*/Q(.'3)7/.;*(%"#)"0/"#*%"*0/##)"0*,%$/*
8%3)#)7/*5//&4-(=9*G'(6*#6%'06#3*(%$$%&/*-*4$%-&/$*3/"3/*%5*
3/.5E:%$#6* -"&* 8$%,%#/* -* 8$/%(('8-#)%"*:)#6* #6/* "//&* #%*
5//.*(%,8/#/"#9*J*5/-$*%5*W4/)"0*5%'"&*%'#X*(-"*./-&*-*8/$3%"*
#%*3#)(=*$)0)&.;*:)#6)"*#6/)$*(%,5%$#*Y%"/3*%$*3//=*#%*8$%7/*#6/,3/.7/3*$/8/-#/&.;9*!#* )3*),8%$#-"#*
"%#* #%* ./#* ;%'$* %((-3)%"-.* .%:/$* G/.5* P/0-$&* 4/(%,/* 8/$7-3)7/9* <6)3* (%'.&* ./-&* #%* ,%$/*
/Q-00/$-#/&*-"&*$)0)&*6-4)#3V*5%$*/Q-,8./B*5//.)"0*#6/*"//&*#%*4/*#6/*(/"#$/*%5*-##/"#)%"B*-7%)&)"0*
8/%8./*-.#%0/#6/$B*)"3)3#)"0*%"*4/)"0*)"*(6-$0/*%$*-7%)&)"0*-";*$/38%"3)4).)#;9*!"&)7)&'-.3*#6-#*/Q(/.*
)"*#6/*:%$=8.-(/*#-=/*3#/83*#%*,-)"#-)"*-"&*('.#)7-#/*#6/)$*G/.5*P/0-$&9

@2<*&A#;&8#,?*6712*,

R-;*)0"%$/*8%3)#)7/*5//&4-(=*
-"&*4/*3/.5E($)#)(-.9

F%:/$/&*3/.5E(%"5)&/"(/*)"*
3%,/*3)#'-#)%"39

?%33)4./*"//&*#%*(%"#)"'-..;*
8$%7/*%"/3/.59

G%,/*$)0)&*%$*)"5./Q)4./*
4/6-7)%'$9

</"&/"(;*#%*:%$$;*-4%'#*
8/$3%"-.*36%$#(%,)"039

T/7/.%8,/"#*3'00/3#)%"3
Z"(/*-*&-;*#-=/*-*5/:*,)"'#/3*#%*"%#)(/*;%'$*W)""/$*($)#)(X*-"&*(6-../"0/*)#*:)#6*#6/*D'/3#)%"B*[!3*
#6-#*$/-..;*#$'/\]9*J3=*%#6/$3*:6%*="%:*;%'*:/..*5%$*#6/)$*%8)")%"*%"*:6-#*;%'*&%'4#*-4%'#*
;%'$3/.5B*#6/;*-$/*.)=/.;*#%*6-7/*-*7-.'-4./*8/$38/(#)7/9

P/^/(#*-";*W8'#E&%:"3X*#6-#*(%,/*;%'$*:-;9*J*W8'#E&%:"X*)3*:6/"*3%,/%"/*1)"(.'&)"0*;%'$3/.52*
($)#)()3/3*3%,/#6)"0*-4%'#*:6%*;%'*-$/*-3*-*8/$3%"*$-#6/$*#6-"*:6-#*;%'*6-7/*&%"/9*+7/$;*#),/*
;%'*3-;*3%,/#6)"0*"/0-#)7/*-4%'#*;%'$3/.5B*(%'"#/$*)#*:)#6*3%,/#6)"0*8%3)#)7/9

U%3#/$*#/-,*38)$)#*4;*0)7)"0*-"&*-((/8#)"0*(%,8.),/"#3*5$%,*%#6/$3*$-#6/$*#6-"*&)3,)33)"0*#6/,9**
T)3,)33)"0*-*(%,8.),/"#*,-;*,-=/*#6/*8/$3%"*0)7)"0*#6/*(%,8.),/"#*5//.*$/^/(#/&*-"&*$/&'(/*
$-88%$#9

+-(6*&-;*-..%(-#/*'")"#/$$'8#/&*#),/*5%$*;%'$3/.5*#%*&%*:6-#*;%'*:-"#*4%#6*)"*:%$=*-"&*%'#3)&/*
%5*:%$=9

*+,& !"#$%&"'()"*+,-.+

/0123.451"6,-+1 7
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6 78*,9*4%1("#.919#4:# !

!"#$%$&$'% !"#$%#&'##$()$*"+,"$-).$/'#$/>3#$()$0+,8$-).'4#36$.0$/1%$>).1,#$>/,8$*"#1$("+1&4$&)$>/%3-$
6)'$-).9

:1(#'0'#(/(+)1
;).'$ L7)(+)1/3$ <#4+3+#1,#$ 4,)'#$ */4$ 3)*$ ,)70/'#%$ ()$ ("#$
,)70/'+4)1$ &').09$ :1#2+(/>3-$ +1$*)'8$ /1%$ 3+6#$ ("#'#$*+33$ >#$
,"/33#1&#45$ 4#($ >/,84$ /1%$ 0'#44.'#4$ ()$ %#/3$ *+("9$ ;).'$ 3)*$
4,)'#$ 4.&&#4(4$-).$7/-$>#$ 6+1%+1&$ +($%+66+,.3($ ()$ ,)0#$*+("$
/%2#'4+(-$/1%$-).$7/-$6##3$%#40)1%#1(5$#N"/.4(#%5$4('#44#%$
)'$ #2#1$ U>.'1($ ).(V9$ ;).$7/-$ "/2#$ /$ (#1%#1,-$ ()$ 6),.4$ )1$
1#&/(+2#$ #2#1(45$ >#,)7#$ /1N+).45$ /44.7#$ 0')>3#74$ /'#$
.14)32/>3#$W/($3#/4($>-$-).X$/1%$#1&/&#$+1$#N,#44+2#$*)''-9$:6$
-).$ /'#$ 1)($ /003-+1&$ -).'$ +11#'$ '#4).',#4$ ()$ ,)0#$ *+("$
%#7/1%4$ /4$#66#,(+2#3-$ /4$-).$7+&"(5$ -).$ ,).3%$ 6##3$ /($ ("#$
7#',-$ )6$ 4(')1&$ #7)(+)14$ /1%$ '#/,(+2+(-9$ D)*#'$ L7)(+)1/3$
<#4+3+#1,#$,/1$>#$0#'0#(./(#%$+6$-).$/'#$.16)'&+2+1&$()*/'%4$
-).'4#365$0#'6#,(+)1+4(5$4/,'+6+,#$())$7.,"$)6$-).'4#36$()$*)'8$
/1%$ 6/+3$ ()$#1&/&#$ +1$ #1).&"$ '#,)2#'-$ (+7#$()$4.4(/+1$-).'$
0#'6)'7/1,#9$ $ ;).$ 7/-$ "/2#$ /$ "/>+($ )6$ ('-+1&$ ()$ +&1)'#$
#7)(+)1/3$/1%$0"-4+,/3$4+&1/34$("/($+1%+,/(#$-).'$1##%$()$'#1#*$#1#'&-9$$K4$/$'#4.3(5$-).$7/-$6##3$
%'/+1#%5$ #7)(+)1/33-$ 6'/&+3#$ )'$ -).'$ 0"-4+,/3$ "#/3("$7/-$ >#$ /66#,(#%9$ $ C.3(+2/(+1&$ ("#$ "/>+(4$ )6$
7+1%5$ >)%-$ /1%$ >#"/2+).'$ ("/($ #1"/1,#$ L7)(+)1/3$ <#4+3+#1,#$ *+33$ "#30$ ,).1(#'$ ("#$ #66#,(4$ )6$
4('#446.3$')3#4$/1%$,'#/(#$'#4+3+#1($3#/%#'4"+0$0#'6)'7/1,#9$$

(')*+,"-+."/0*$1&'*/

!#1%#1,-$()$#N/&&#'/(#$
0')>3#749

@#,)7#$%#40)1%#1($#/4+3-$)'$
(/8#$("+1&4$()$"#/'(9

!/8#$/$3)1&$(+7#$()$>).1,#$
>/,8$6')7$%+4/00)+1(7#1(49

!#1%#1,-$()$'.7+1/(#$)1$
+44.#4$)'$>#$.16)'&+2+1&$
()*/'%4$-).'4#369

G(')1&$1#&/(+2#$6##3+1&4$4.,"$
/4$/1N+#(-$)'$4('#449

?#2#3)07#1($4.&&#4(+)14
:6$-).$/'#$6##3+1&$("#$#66#,(4$)6$4('#44$)1$-).'$0"-4+,/3$"#/3("5$0/'(+,.3/'3-$+6$-).$/'#$3+2+1&$/1$
.1"#/3("-$3+6#4(-3#5$3))8$/6(#'$-).'4#36$0"-4+,/33-5$6)'$#N/703#$("').&"$#N#',+4#$/1%$1.('+(+)19

K48$6)'$4.00)'($6')7$/$('.4(#%$+1%+2+%./39$!/38$("').&"$-).'$,)1,#'14$()$&/+1$/$%+66#'#1($
0#'40#,(+2#$/1%$#4(/>3+4"$/$').1%#%$2+#*$)6$("#$+44.#49

?+4('/,($-).'4#36$6')7$4('#446.3$4+(./(+)14$(#70)'/'+3-$>-$%)+1&$/$0"-4+,/3$/,(+2+(-5$4.,"$/4$&)$6)' /$
*/385$"/2#$/1$+16)'7/3$,)12#'4/(+)1$)'$>'#/("#$%##03-$*+("$-).'$#-#4$,3)4#%$6)'$(*#1(-$4#,)1%49

K((#70($()$.1%#'4(/1%$*"/($,/.4#4$-).$1#&/(+2#$4('#44$>-$*'+(+1&$%)*1$(")4#$4+(./(+)14$+1$
*"+,"$-).$6#3($.1%#'$0'#44.'#9$P)(#$%)*1$")*$-).$'#/,(#%$/1%$("#$#2#1(4$3#/%+1&$.0$()$("#$
4('#446.3$4+(./(+)19$;).$7/-$("#1$,"))4#$()$/48$6)'$"#30$)'$%#3#&/(#$%.'+1&$("#4#$4+(./(+)149

"#$% !"#$%&"'()"*+,-.+

/0123.451"6,-+1 %#

!5 62&'2)*(72+82-3%(%/ !

!"#$%$&$'% ?2&.4&*(&&.),.-2$52.0,1.&32"35&.0,1(.O<,)$,3"/.83)&//$*&35&.;0.(&6/&5)$3*.,3.-2").0,1."34.
,)2&(#.6&&/=.)2$3>."34.4,7

83)&(9(&)")$,3
:,1(. H&6/&5)$%&. G&"(3$3*. #5,(&. -"#. 2$*2. 5,<9"(&4. ),. )2&.
5,<9"($#,3.*(,197.H&#&"(52.2"#.,%&(-2&/<$3*/0.6,134.)2").
)2&.2$*2&#).9&(6,(<&(#."(&./$6&/,3*./&"(3&(#I. /&"(3$3*.),.6&&/=.
)2$3>. "34. ;&2"%&. 4$66&(&3)/0. ;"#&4. 19,3. &@9&($&35&. "34.
52"3*$3*.5$(51<#)"35&#7.:,1(.H&6/&5)$%&.G&"(3$3*.#5,(&.-"#.
2$*2=. #1**&#)$3*. )2"). 0,1. ,6)&3. (&6/&5). 19,3. 0,1(.
&@9&($&35&#."34.)2").0,1.<"0.2"%&.".5,3#$#)&3)."99(,"52.),.
#&/6P4&%&/,9<&3). ,(. ("$#$3*. 0,1(. ,-3. #&/6P>3,-/&4*&7.
H&6/&5)$%&. G&"(3$3*. $#. "3. $<9,()"3). 6"5),(. $3. 2&/9$3*. 0,1.
4&%&/,9. 0,1(. O<,)$,3"/. 83)&//$*&35&7. 8). -$//. &3";/&. 0,1. ),.
;&5,<&. <,(&. "-"(&. ,6. 0,1(#&/6=. ),. 134&(#)"34. 0,1(.
#)(&3*)2#=. 0,1(. 4&%&/,9<&3). "(&"#=. -2"). 2&/9#. 0,1. ),.
9&(6,(<. "). 0,1(. ;&#). "34. -2"). 2$34&(#. 0,1(. 9&(6,(<"35&7.
:,1. <"0. ;&. &66&5)$%&. "). )">$3*. /&"(3$3*. 6(,<. 9"#).
&@9&($&35&#."34."4B1#)$3*.0,1(.;&2"%$,1(.),.3&-.#$)1")$,3"/.
4&<"34#.,(.>&&9$3*.0,1(.9&(#,3"/."34.9(,6&##$,3"/.4&%&/,9<&3).19P),P4")&7.83.,(4&(.),.(&<"$3."3.
&66&5)$%&. 9&(6,(<&(. $). $#. $<9,()"3). ),. 5,3)$31&. ),. 4&%&/,9. )2&. "))$)14&#. "34. #>$//#. ,6. /$6&/,3*.
/&"(3$3*."34.61//0.&3*"*&.$3.0,1(.,-3.9&(#,3"/."34.9(,6&##$,3"/.4&%&/,9<&3)7

(')*+,"-+."/0*$1&'*/

C/&"(.,3."34.)">&.
(&#9,3#$;$/$)0.6,(.9&(#,3"/.
4&%&/,9<&3)7

D&&>.,99,()13$)$&#.),.4&%&/,9.
,(.;(,"4&3.#>$//.#&)7

'4B1#)."34."4"9).),.52"3*$3*.
5$(51<#)"35&#7

D&&>."34.(&5&9)$%&.),.
5,3#)(15)$%&.6&&4;"5>7

!/"3."34."5)$%&/0.,(*"3$#&.
9&(#,3"/.4&%&/,9<&3)7

N1$/4$3*."34.<"3"*$3*.#)(&3*)2#
C,3)$31&.),.;1$/4."3."551(")&.9$5)1(&.,6.0,1(.#)(&3*)2#."34.4&%&/,9<&3)."(&"#7.'5)$%&/0.#&&>.
6&&4;"5>.6(,<.0,1(.;,##."34.5,//&"*1&#=.134&()">&.".QRS.6&&4;"5>.9(,5&##."34."#>.9&,9/&.6,(.
)2&$(.%$&-#7

D2,-.,)2&(#.0,1.)">&.0,1(.4&%&/,9<&3).#&($,1#/0I./&"4.;0.&@"<9/&=.#)")&.0,1(.4&%&/,9<&3).
"(&"#=.<">&.)$<&.),.4&%&/,9.0,1(.#)(&3*)2#."34.5/,#&.$<9,()"3).4&%&/,9<&3).*"9#7

T&).5/&"(.,3.0,1(.4&%&/,9<&3).*,"/#."34.$4&3)$60.-2").#155&##.").)2&.3&@)./&%&/.19./,,>#./$>&7.
E$34.".#155&##.9(,6$/&."*"$3#).)2&#&.(,/&#.)2&3."551(")&/0."##&##.0,1(#&/6."*"$3#).)2&#&.
(&A1$(&<&3)#7

K2&3.0,1.(&6/&5).19,3.0,1(.&@9&($&35&#=.*,.61()2&(."34.5,3#$4&(.-2").)($**&(&4.)2&.&%&3)7.8#.
)2&(&.".5,<<,3.)2&<&U.+,-.-,1/4.0,1.9(&9"(&.4$66&(&3)/0.3&@).)$<&U.F,&#.0,1(.51((&3).
;&2"%$,1(.(&6/&5)."3.134&(/0$3*."))$)14&U.C2"//&3*&.0,1(#&/6=.-2").-,1/4.0,1.3&&4.),.)2$3>=.6&&/.
,(.4,.4$66&(&3)/0.),.*&).".;&))&(.(&#1/)U

"#$% !"#$%&"'()"*+,-.+

/0123.451"6,-+1 #7
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! "#$%&'()*"&+#$ !

!"#$%$&$'% !"#$%#&'##$()$*"+,"$-).$/#0+#1#$("2($-).$2'#$+3$,"2'&#$)4$23%$(25#$6)0#$'#67)36+/+0+(-$4)'$-).'$
).(,)8#69

:3(#'7'#(2(+)3
;).'$ <#'6)320$ <)*#'$ 6,)'#$ *26$ 0)*$ ,)872'#%$ ()$ ("#$
,)872'+6)3$ &').79$ <#)70#$ %+6702-+3&$ "+&"$ <#'6)320$ <)*#'$
'#,)&3+6#$ *"2($ ("#-$ ,23$ +340.#3,#=$ #>#',+6#$ ,")+,#$ +3$ ("#+'$
2,(+)36$ 23%$ %#,+6+)36=$ 2,,#7($ 2,,).3(2/+0+(-$ 23%$ 4##0$
#87)*#'#%9$;).'$ 0)*$6,)'#$6.&&#6(6$ ("2($-).$,.''#3(0-$%)$
3)($ /#0+#1#$ -).$ "21#$ 6+&3+4+,23($ +340.#3,#$ )'$ ,)3(')0$ )1#'$
#1#3(6$ )'$ ,+',.86(23,#6=$ 7#'"276$ +3$ ,#'(2+3$ 2'#26$ )4$ -).'$
*)'59$$<#)70#$(#3%$()$2,($+3$2,,)'%23,#$*+("$("#+'$/#0+#46?$+4$
-).$/#0+#1#$-).$,23$)'$-).$/#0+#1#$-).$,23@($%)$6)8#("+3&=$
("#3$("+6$+6$*"2($*+00$7')/2/0-$"277#39$;).$82-$206)$%+6702-$
2$ (#3%#3,-$ ()$ #>(#'320+6#$ '#67)36+/+0+(-?$ 4)'$ #>2870#=$
/028+3&$ )("#'6$ 4)'$ 42+0.'#6=$ 3)($ 2,53)*0#%&+3&$ -).'$ )*3$
6.,,#66#6$ )'$ 21)+%+3&$ '#67)36+/+0+(-9$ !"+6$ 82-$ ,2.6#$ -).$ ()$
4##0$ &#3#'200-$ %+6#87)*#'#%$ )'$ %#67)3%#3(=$ *"+,"$ 244#,(6$
("#$ ,)34+%#3,#$ -).$ "21#$ +3$ -).'$ 65+006=$ 2/+0+(+#6$ 23%$
#44#,(+1#3#66$()$825#$ ("+3&6$"277#39$A##0+3&$,)34+%#3($23%$
2/0#$ ()$ 825#$ 2$ %+44#'#3,#$ +6$ )4(#3$ (+#%$ .7$ *+("$ ).'$
#>7#,(2(+)369$:4$-).$"21#$2$(#3%#3,-$()$6#($("#$/2'$())$"+&"$
-).$ 82-$ 4##0$ 0+5#$ &+1+3&$ .7$ )'$ +4$ -).$ 6#($ +($ ())$ 0)*$ -).$ 82-$ /#,)8#$ /)'#%9$ B#1#0)7+3&$ -).'$
<#'6)320$ <)*#'$ 6)$ -).$ 4##0$ 8)'#$ #87)*#'#%$ 23%$ 6#04C266.'#%$ +6$ 23$ +87)'(23($ 267#,($ )4$ 6#04C
%#(#'8+3#%$/#"21+).'9

(')*+,"-+."/0*$1&'*/

D#66$0+5#0-$()$6##5$).($
)77)'(.3+(+#6$4)'$,)3(')0$23%$
8)'#$'#67)36+/+0+(-9

B#7#3%#3,-$)3$)("#'6$()$
825#$%#,+6+)36$)'$(25#$2,(+)39

E23$4##0$%+6#87)*#'#%$23%$
4'.6('2(#%$/-$7#',#+1#%$
,)36('2+3(69

F>(#'320+6+3&$'#67)36+/+0+(-$#9&9$
/028+3&$)("#'6=$3)($/#+3&$
2,,).3(2/0#$4)'$-).'$)*3$
2,(+)369

G##$6#04$26$2$7266+1#$1+,(+8$)4$
,+',.86(23,#9

B#1#0)78#3($6.&&#6(+)36
H"#3$("#'#$277#2'6$()$/#$3)$,")+,#=$6()7$23%$,"200#3&#$-).'6#04$()$+%#3(+4-$2($0#26($("'##$)7(+)36$
("2($"21#$%#6+'2/0#$,)36#I.#3,#69$:4$-).$4+3%$+($%+44+,.0($()$+%#3(+4-$,0#2'$)7(+)36=$#0+,+($2%1+,#$
4')8$6)8#)3#$*")$,23$"#079

J)(#$%)*3$#1#'-$(+8#$-).$6(2'($2$6#3(#3,#$*+("$K:$6").0%@$)'$K:$8.6(@9$E)36+%#'$'#702,+3&$K6").0%@$
23%$K8.6(@$*+("$K*+00@$)'$K'#67)36+/0#$4)'@=$("#3$/#&+3$()$2,(+)3$("#$6(2(#8#3(69

L#,200$2$(+8#$*"#3$-).$4#0($#87)*#'#%$4)'$(25+3&$)3$'#67)36+/+0+(-=$3)($M.6($)'&23+62(+)3200-$/.($
206)$6),+200-=$7"-6+,200-$23%$8#3(200-9$$L#8+3%$-).'6#04$)4$("+6$*"#3$42,#%$*+("$,"200#3&+3&$
6+(.2(+)369

F>70)'#$("#$)7(+)3$)4$&#((+3&$+31)01#%$+3$60+&"(0-$8)'#$,"200#3&+3&$*)'5$("2($*+00$6('#(,"$-).$23%$
+3,'#26#$-).'$,)34+%#3,#$23%$,272/+0+(-9

"#$% !"#$%&"'()"*+,-.+

/0123.451"6,-+1 %7

!5 62&'2)*(72+82-3%(%/ !

!"#$%$&$'% ?2&.4&*(&&.),.-2$52.0,1.&32"35&.0,1(.O<,)$,3"/.83)&//$*&35&.;0.(&6/&5)$3*.,3.-2").0,1."34.
,)2&(#.6&&/=.)2$3>."34.4,7

83)&(9(&)")$,3
:,1(. H&6/&5)$%&. G&"(3$3*. #5,(&. -"#. 2$*2. 5,<9"(&4. ),. )2&.
5,<9"($#,3.*(,197.H&#&"(52.2"#.,%&(-2&/<$3*/0.6,134.)2").
)2&.2$*2&#).9&(6,(<&(#."(&./$6&/,3*./&"(3&(#I. /&"(3$3*.),.6&&/=.
)2$3>. "34. ;&2"%&. 4$66&(&3)/0. ;"#&4. 19,3. &@9&($&35&. "34.
52"3*$3*.5$(51<#)"35&#7.:,1(.H&6/&5)$%&.G&"(3$3*.#5,(&.-"#.
2$*2=. #1**&#)$3*. )2"). 0,1. ,6)&3. (&6/&5). 19,3. 0,1(.
&@9&($&35&#."34.)2").0,1.<"0.2"%&.".5,3#$#)&3)."99(,"52.),.
#&/6P4&%&/,9<&3). ,(. ("$#$3*. 0,1(. ,-3. #&/6P>3,-/&4*&7.
H&6/&5)$%&. G&"(3$3*. $#. "3. $<9,()"3). 6"5),(. $3. 2&/9$3*. 0,1.
4&%&/,9. 0,1(. O<,)$,3"/. 83)&//$*&35&7. 8). -$//. &3";/&. 0,1. ),.
;&5,<&. <,(&. "-"(&. ,6. 0,1(#&/6=. ),. 134&(#)"34. 0,1(.
#)(&3*)2#=. 0,1(. 4&%&/,9<&3). "(&"#=. -2"). 2&/9#. 0,1. ),.
9&(6,(<. "). 0,1(. ;&#). "34. -2"). 2$34&(#. 0,1(. 9&(6,(<"35&7.
:,1. <"0. ;&. &66&5)$%&. "). )">$3*. /&"(3$3*. 6(,<. 9"#).
&@9&($&35&#."34."4B1#)$3*.0,1(.;&2"%$,1(.),.3&-.#$)1")$,3"/.
4&<"34#.,(.>&&9$3*.0,1(.9&(#,3"/."34.9(,6&##$,3"/.4&%&/,9<&3).19P),P4")&7.83.,(4&(.),.(&<"$3."3.
&66&5)$%&. 9&(6,(<&(. $). $#. $<9,()"3). ),. 5,3)$31&. ),. 4&%&/,9. )2&. "))$)14&#. "34. #>$//#. ,6. /$6&/,3*.
/&"(3$3*."34.61//0.&3*"*&.$3.0,1(.,-3.9&(#,3"/."34.9(,6&##$,3"/.4&%&/,9<&3)7

(')*+,"-+."/0*$1&'*/

C/&"(.,3."34.)">&.
(&#9,3#$;$/$)0.6,(.9&(#,3"/.
4&%&/,9<&3)7

D&&>.,99,()13$)$&#.),.4&%&/,9.
,(.;(,"4&3.#>$//.#&)7

'4B1#)."34."4"9).),.52"3*$3*.
5$(51<#)"35&#7

D&&>."34.(&5&9)$%&.),.
5,3#)(15)$%&.6&&4;"5>7

!/"3."34."5)$%&/0.,(*"3$#&.
9&(#,3"/.4&%&/,9<&3)7

N1$/4$3*."34.<"3"*$3*.#)(&3*)2#
C,3)$31&.),.;1$/4."3."551(")&.9$5)1(&.,6.0,1(.#)(&3*)2#."34.4&%&/,9<&3)."(&"#7.'5)$%&/0.#&&>.
6&&4;"5>.6(,<.0,1(.;,##."34.5,//&"*1&#=.134&()">&.".QRS.6&&4;"5>.9(,5&##."34."#>.9&,9/&.6,(.
)2&$(.%$&-#7

D2,-.,)2&(#.0,1.)">&.0,1(.4&%&/,9<&3).#&($,1#/0I./&"4.;0.&@"<9/&=.#)")&.0,1(.4&%&/,9<&3).
"(&"#=.<">&.)$<&.),.4&%&/,9.0,1(.#)(&3*)2#."34.5/,#&.$<9,()"3).4&%&/,9<&3).*"9#7

T&).5/&"(.,3.0,1(.4&%&/,9<&3).*,"/#."34.$4&3)$60.-2").#155&##.").)2&.3&@)./&%&/.19./,,>#./$>&7.
E$34.".#155&##.9(,6$/&."*"$3#).)2&#&.(,/&#.)2&3."551(")&/0."##&##.0,1(#&/6."*"$3#).)2&#&.
(&A1$(&<&3)#7

K2&3.0,1.(&6/&5).19,3.0,1(.&@9&($&35&#=.*,.61()2&(."34.5,3#$4&(.-2").)($**&(&4.)2&.&%&3)7.8#.
)2&(&.".5,<<,3.)2&<&U.+,-.-,1/4.0,1.9(&9"(&.4$66&(&3)/0.3&@).)$<&U.F,&#.0,1(.51((&3).
;&2"%$,1(.(&6/&5)."3.134&(/0$3*."))$)14&U.C2"//&3*&.0,1(#&/6=.-2").-,1/4.0,1.3&&4.),.)2$3>=.6&&/.
,(.4,.4$66&(&3)/0.),.*&).".;&))&(.(&#1/)U

"#$% !"#$%&"'()"*+,-.+

/0123.451"6,-+1 #7
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, -&()*./$#01#2'#%% !

!"#$%$&$'% !"#$%#&'##$()$*"+,"$-).$'#02(#$-).'$/#"21+).'$()$0)3&C(#'8$&)2069

:3(#'7'#(2(+)3
;).'$N)20$B+'#,(#%3#66$6,)'#$*26$(-7+,20$)4$("#$,)872'+6)3$
&').7=$6.&&#6(+3&$("2($8)6($)4$("#$(+8#$-).$53)*$*"2($-).$
*23($23%$"21#$2$6#36#$)4$7.'7)6#$23%$%+'#,(+)3$()$&#($("#'#9$
O#+3&$&)20$%+'#,(#%$82-$"#07$-).$()$5##7$-).'$&)206$+3$8+3%=$
6)$ ("2($*"2($ -).$%)$8)1#6$ -).$ ()*2'%6$ '2("#'$ ("23$ 2*2-$
4')8$-).'$&)2069$P)*#1#'=$+($82-$/#$("2($%.'+3&$/.6-$7#'+)%6$
23%$ (+8#6$ )4$ 6('#66$ -).$ /#,)8#$ %+6('2,(#%$ /-$ ,)87#(+3&$
7'+)'+(+#6$ 23%$ %)$ 3)($ 2,"+#1#$ *"2($ -).$ 6#($ ).($ ()$ %)9$
B+6('2,(+)36$82-$,)8#$4')8$*+("+3$-).'6#04=$4)'$#>2870#$-).$
82-$ 0)6#$ 2((#3(+)3=$ /#$ +87.06+1#$ )'$ /#$ ,)36(23(0-$ 6##5+3&$
6)8#("+3&$ %+44#'#3(9$ Q0(#'32(+1#0-=$ %+6('2,(+)36$ 82-$ /#$
#>(#'320=$ 4)'$ #>2870#$ -).$ 82-$ 4),.6$8)'#$ )3$8##(+3&$ ("#$
3##%6$ )4$ )("#'6$ 2($ ("#$ ,)6($ )4$ 8##(+3&$ -).'$ )*3$ 3##%69$
O#+3&$ &)20$ %+'#,(#%$ +6$ 23$ +87)'(23($ #0#8#3($ ()$ /#+3&$
62(+64+#%$ 23%$8)(+12(#%$ +3$-).'$*)'5$ 0+4#=$26$ 53)*+3&$*"2($
-).$*23($+6$("#$4+'6($6(#7$()$825+3&$+($"277#39$E)3(+3.+3&$()$
%#1#0)7$-).'$N)20$B+'#,(#%3#66$*+00$#32/0#$-).$()$,'#2(#$2$,)87#00+3&$6#($)4$7#'6)320$2+86$("2($
2'#$+3('+36+,200-$8)(+12(+3&$23%$7')1+%#$2$7#'6)320$,)87266$4)'$4),.6#%$#44)'($23%$4.(.'#$7#'6)320$
%#1#0)78#3(9$$

(')*+,"-+."/0*$1&'*/

E0#2'$)3$8)6($)4$-).'$7#'6)320$
*23(6$23%$&)2069

F3&2&#$+3$6)8#$0)3&C(#'8$
("+35+3&$23%$4.(.'#$70233+3&9

E23$6)8#(+8#6$/#$%+6('2,(#%=$
+87.06+1#$23%$02,5$
,)3,#3('2(+)39

Q($(+8#6$82-$)1#'0-$4),.6$)3$
2,"+#1+3&$("#$&)206$)4$)("#'69

R2-$0)6#$6+&"($)4$/')2%#'$2+86$
23%$7.'7)6#$*"#3$.3%#'$
7'#66.'#9

B#1#0)78#3($6.&&#6(+)36
<.($6('2(#&+#6$+3$702,#$4)'$6.,,#66=$4)'$#>2870#$70233+3&$2"#2%=$6#((+3&$(2'&#(6$23%$"21+3&$,0#2'0-$
%#4+3#%$)/M#,(+1#69$G#($'#20+6(+,$(+8#$4'28#6$()$"#07$-).$8)1#$()*2'%6$-).'$&)2069$$R25#$("#$&)20$
67#,+4+,$23%$#36.'#$+($+6$6)8#("+3&$-).$2'#$7#'6)3200-$8)(+12(#%$()$2,"+#1#9

B'2*$.7)3$)("#'$7#'6)320$I.20+(+#6$-).$82-$"21#$()$%#1#0)7$-).'$N)20$B+'#,(#%3#66=$6.,"$26$
7#'6#1#'23,#=$4),.6=$6#04C%+6,+70+3#=$+33#'$,)31+,(+)3$23%$2$*+00$()$6.,,##%9

R25#$)("#'6$2*2'#$)4$-).'$&)206$23%$*'+(#$("#8$%)*39$!"#6#$(*)$2,(+)36$*+00$825#$("#8$8)'#$
'#20=$(23&+/0#$23%$0+5#0-$()$"277#39$H)'5$).($*"2($+6$'#200-$+87)'(23($4)'$-).=$*"2($-).'$120.#6$
2'#$23%$*"2($-).$*23($()$2,"+#1#$+3$("#$3#>($4+1#$-#2'69

L#,)&3+6#$23%$('-$()$21)+%$6")'(C(#'8$%+6('2,(+)36=$4)'$#>2870#$4+3%$6)8#*"#'#$I.+#($()$*)'5=$
2*2-$4')8$7#)70#$*")$8+&"($%+6('2,($-).9$G#($-).'6#04$6")'($7#'+)%6$)4$,)3,#3('2(+)3$(+8#$
4)00)*#%$/-$2$/'#259

"#$% !"#$%&"'()"*+,-.+

/0123.451"6,-+1 %7

!5 62&'2)*(72+82-3%(%/ !

!"#$%$&$'% ?2&.4&*(&&.),.-2$52.0,1.&32"35&.0,1(.O<,)$,3"/.83)&//$*&35&.;0.(&6/&5)$3*.,3.-2").0,1."34.
,)2&(#.6&&/=.)2$3>."34.4,7

83)&(9(&)")$,3
:,1(. H&6/&5)$%&. G&"(3$3*. #5,(&. -"#. 2$*2. 5,<9"(&4. ),. )2&.
5,<9"($#,3.*(,197.H&#&"(52.2"#.,%&(-2&/<$3*/0.6,134.)2").
)2&.2$*2&#).9&(6,(<&(#."(&./$6&/,3*./&"(3&(#I. /&"(3$3*.),.6&&/=.
)2$3>. "34. ;&2"%&. 4$66&(&3)/0. ;"#&4. 19,3. &@9&($&35&. "34.
52"3*$3*.5$(51<#)"35&#7.:,1(.H&6/&5)$%&.G&"(3$3*.#5,(&.-"#.
2$*2=. #1**&#)$3*. )2"). 0,1. ,6)&3. (&6/&5). 19,3. 0,1(.
&@9&($&35&#."34.)2").0,1.<"0.2"%&.".5,3#$#)&3)."99(,"52.),.
#&/6P4&%&/,9<&3). ,(. ("$#$3*. 0,1(. ,-3. #&/6P>3,-/&4*&7.
H&6/&5)$%&. G&"(3$3*. $#. "3. $<9,()"3). 6"5),(. $3. 2&/9$3*. 0,1.
4&%&/,9. 0,1(. O<,)$,3"/. 83)&//$*&35&7. 8). -$//. &3";/&. 0,1. ),.
;&5,<&. <,(&. "-"(&. ,6. 0,1(#&/6=. ),. 134&(#)"34. 0,1(.
#)(&3*)2#=. 0,1(. 4&%&/,9<&3). "(&"#=. -2"). 2&/9#. 0,1. ),.
9&(6,(<. "). 0,1(. ;&#). "34. -2"). 2$34&(#. 0,1(. 9&(6,(<"35&7.
:,1. <"0. ;&. &66&5)$%&. "). )">$3*. /&"(3$3*. 6(,<. 9"#).
&@9&($&35&#."34."4B1#)$3*.0,1(.;&2"%$,1(.),.3&-.#$)1")$,3"/.
4&<"34#.,(.>&&9$3*.0,1(.9&(#,3"/."34.9(,6&##$,3"/.4&%&/,9<&3).19P),P4")&7.83.,(4&(.),.(&<"$3."3.
&66&5)$%&. 9&(6,(<&(. $). $#. $<9,()"3). ),. 5,3)$31&. ),. 4&%&/,9. )2&. "))$)14&#. "34. #>$//#. ,6. /$6&/,3*.
/&"(3$3*."34.61//0.&3*"*&.$3.0,1(.,-3.9&(#,3"/."34.9(,6&##$,3"/.4&%&/,9<&3)7

(')*+,"-+."/0*$1&'*/

C/&"(.,3."34.)">&.
(&#9,3#$;$/$)0.6,(.9&(#,3"/.
4&%&/,9<&3)7

D&&>.,99,()13$)$&#.),.4&%&/,9.
,(.;(,"4&3.#>$//.#&)7

'4B1#)."34."4"9).),.52"3*$3*.
5$(51<#)"35&#7

D&&>."34.(&5&9)$%&.),.
5,3#)(15)$%&.6&&4;"5>7

!/"3."34."5)$%&/0.,(*"3$#&.
9&(#,3"/.4&%&/,9<&3)7

N1$/4$3*."34.<"3"*$3*.#)(&3*)2#
C,3)$31&.),.;1$/4."3."551(")&.9$5)1(&.,6.0,1(.#)(&3*)2#."34.4&%&/,9<&3)."(&"#7.'5)$%&/0.#&&>.
6&&4;"5>.6(,<.0,1(.;,##."34.5,//&"*1&#=.134&()">&.".QRS.6&&4;"5>.9(,5&##."34."#>.9&,9/&.6,(.
)2&$(.%$&-#7

D2,-.,)2&(#.0,1.)">&.0,1(.4&%&/,9<&3).#&($,1#/0I./&"4.;0.&@"<9/&=.#)")&.0,1(.4&%&/,9<&3).
"(&"#=.<">&.)$<&.),.4&%&/,9.0,1(.#)(&3*)2#."34.5/,#&.$<9,()"3).4&%&/,9<&3).*"9#7

T&).5/&"(.,3.0,1(.4&%&/,9<&3).*,"/#."34.$4&3)$60.-2").#155&##.").)2&.3&@)./&%&/.19./,,>#./$>&7.
E$34.".#155&##.9(,6$/&."*"$3#).)2&#&.(,/&#.)2&3."551(")&/0."##&##.0,1(#&/6."*"$3#).)2&#&.
(&A1$(&<&3)#7

K2&3.0,1.(&6/&5).19,3.0,1(.&@9&($&35&#=.*,.61()2&(."34.5,3#$4&(.-2").)($**&(&4.)2&.&%&3)7.8#.
)2&(&.".5,<<,3.)2&<&U.+,-.-,1/4.0,1.9(&9"(&.4$66&(&3)/0.3&@).)$<&U.F,&#.0,1(.51((&3).
;&2"%$,1(.(&6/&5)."3.134&(/0$3*."))$)14&U.C2"//&3*&.0,1(#&/6=.-2").-,1/4.0,1.3&&4.),.)2$3>=.6&&/.
,(.4,.4$66&(&3)/0.),.*&).".;&))&(.(&#1/)U

"#$% !"#$%&"'()"*+,-.+
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3 4)#5/6/)/17 !

!"#$%$&$'% !"#$%#&'##$()$*"+,"$-).$4##0$4'##$()$2%27($-).'$("+35+3&$23%$-).'$/#"21+).'$()$,"23&+3&$
6+(.2(+)369

:3(#'7'#(2(+)3
;).'$A0#>+/+0+(-$6,)'#$*26$"+&"$,)872'#%$()$("#$,)872'+6)3$
&').79$ :3$ ()%2-@6$ ,0+82(#=$ 7#)70#$ 2'#$ #>7#,(#%$ ()$ 2%27($
I.+,50-$ ()$ %+44#'#3($ *)'5+3&$ 7'2,(+,#6$ 23%$ #31+')38#3(69$
L#82+3+3&$ 40#>+/0#$ +6$ ("#'#4)'#$ 23$ +3,'#26+3&0-$ +87)'(23($
2(('+/.(#9$;).'$"+&"#'$,272,+(-$()$40#>$6.&&#6(6$("2($-).$(#3%$
()$/#$8)'#$*+00+3&$()$8)1#$).(6+%#$-).'$,)84)'($S)3#6$23%$
('-$ 3#*$ *2-6$ )4$ %)+3&$ ("+3&69$ !"+6$ *+00$ 0+5#0-$ "#07$ -).$ ()$
("+35$ ,'#2(+1#0-=$ '#67)3%$ ()$ ,"23&+3&$ ,+',.86(23,#6=$ 2%27($
-).'$ +3(#'7#'6)320$ 6(-0#6=$ #>7#'+8#3($ 23%$ 0#2'3$ 4')8$
#>7#'+#3,#9$ $H"#3$#3&2&+3&$*+("$)("#'6$-).'$A0#>+/+0+(-$*+00$
0+5#0-$ "#07$-).$2%27($ ()$8##($ ("#+'$ 3##%69$ G")*+3&$&'#2(#'$
A0#>+/+0+(-$ +3$ -).'$ +3(#'2,(+)36$ *+00$ %#8)36('2(#$ ("2($ -).$
277'#,+2(#$ )("#'6@$ 1+#*7)+3(6$ 23%$ 2'#$ *+00+3&$ ()$ #>70)'#$
20(#'32(+1#$7#'67#,(+1#69$ $J)($)30-$*+00$ ("+6$ '#6.0($ +3$ 7#)70#$
4##0+3&$ ("2($ ("#-$ ,23$ ,)3('+/.(#$ 23%$ 2'#$ 120.#%=$ /.($ -).'$
(#28$ +6$ 0+5#0-$ ()$ #>70)'#$ +%#26$ 23%$ )7(+)36$ 8)'#$ 4.00-9$
L#82+3+3&$40#>+/0#$*+00$6.77)'($-).'$,)3(+3.#%$0#2'3+3&$23%$%#1#0)78#3(9

(')*+,"-+."/0*$1&'*/

Q/0#$()$,"23&#$)'$2%27($
7#'6)320$*2-6$)4$*)'5+3&9

H+00+3&$()$8)1#$).(6+%#$
,)84)'($S)3#6$23%$('-$3#*$
*2-6$)4$%)+3&$("+3&69

T7#3$()$3#*$+%#26$23%$
0#2'3+3&$#>7#'+#3,#69

H+00+3&$()$#>70)'#$)7(+)36$23%$
#>7#'+8#3(9

H+00+3&$()$2%27($23%$
2,,)88)%2(#$()$("#$3##%6$)4$
)("#'69

O.+0%+3&$23%$8232&+3&$6('#3&("6
O#,)8#$428+0+2'$*+("$%+44#'#3($*)'5+3&$6(-0#6=$4)'$#>2870#=$E)36.0(2(+1#=$:367+'2(+)320$23%$
B+'#,(+1#9$<'2,(+,#$(")6#$6(-0#6$-).$4+3%$8)'#$%+44+,.0($*+("+3$("#$277')7'+2(#$,)3(#>(9

E"#,5$("2($-).$"21#$,)36+%#'#%$*"#("#'$5##7+3&$("+3&6$("#$628#$+6$8)'#$277')7'+2(#$("23$
,"23&+3&$("#8=$+9#9$%)$3)($,"23&#$4)'$("#$625#$)4$,"23&#9$Q06)=$,"#,5$("2($-).$%)$3)($0#21#$)("#'6$
/#"+3%$/-$,"23&+3&$())$'27+%0-9

F36.'#$("2($-).$/2023,#$/#+3&$40#>+/0#$*+("$6(2-+3&$('.#$()$-).'$,)88+(8#3(69$E"#,5$("2($("#$
,"23&#$+6$+3$2,,)'%23,#$*+("$-).'$&)206$23%$("#$)'&23+62(+)320$6('2(#&-$'2("#'$("23$/#,2.6#$+($+6$
8)'#$+3(#'#6(+3&9

:4$-).$4+3%$+($%+44+,.0($()$6(2-$%)+3&$("#$628#$("+3&$('-$7#'6#1#'+3&$*+("$6)8#("+3&$4)'$2$0+((0#$
0)3&#'$("23$-).$3)'8200-$*).0%9

"#$% !"#$%&"'()"*+,-.+
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A%'$*"-$$-#)7/*3/(#)%"
> 4"(5)8"-'#= )

9#%6+6162+ <6/*&/0$//*#%*:6)(6*;%'*-((/8#*-"&*7-.'/*;%'$3/.59

!"#/$8$/#-#)%"
A%'$* G/.5* P/0-$&* 3(%$/* :-3* 5-)$.;* .%:* (%,8-$/&* #%* #6/*
(%,8-$)3%"* 0$%'89* T/7/.%8)"0* -"&* ,-)"#-)")"0* ;%'$* G/.5*
P/0-$&* %$* 3/.5E/3#//,* )3* -* 8$/$/D')3)#/* 5%$* /55/(#)7/*
4/6-7)%'$39* S-7)"0* 3.)06#.;* .%:/$* $/0-$&* )"* ;%'$3/.5* ,-;*
,-")5/3#* )"* %((-3)%"-.* 3/.5E&%'4#* -"&* )"3/('$)#;9* A%'* ,-;*
3%,/#),/3*:%$$;*-4%'#*;%'$*36%$#(%,)"03*-"&*8'#*;%'$3/.5*
&%:"9* F%:/$* G/.5* P/0-$&* ,-;* -.3%* &)3#%$#* ;%'$* -:-$/"/33*
(-'3)"0* ;%'* #%* )"#/$8$/#* /Q8/$)/"(/3* "/0-#)7/.;9* U%$*
3'((/335'.* 8/%8./* .%:* G/.5* P/0-$&* )3* %5#/"* -* 4;8$%&'(#* %5*
3'((/33V* 6-7)"0* $/(/)7/&* -* .%#* %5* 8%3)#)7/* 5//&4-(=B* 3/.5E
/3#//,*(-"*4/(%,/*/Q(.'3)7/.;*(%"#)"0/"#*%"*0/##)"0*,%$/*
8%3)#)7/*5//&4-(=9*G'(6*#6%'06#3*(%$$%&/*-*4$%-&/$*3/"3/*%5*
3/.5E:%$#6* -"&* 8$%,%#/* -* 8$/%(('8-#)%"*:)#6* #6/* "//&* #%*
5//.*(%,8/#/"#9*J*5/-$*%5*W4/)"0*5%'"&*%'#X*(-"*./-&*-*8/$3%"*
#%*3#)(=*$)0)&.;*:)#6)"*#6/)$*(%,5%$#*Y%"/3*%$*3//=*#%*8$%7/*#6/,3/.7/3*$/8/-#/&.;9*!#* )3*),8%$#-"#*
"%#* #%* ./#* ;%'$* %((-3)%"-.* .%:/$* G/.5* P/0-$&* 4/(%,/* 8/$7-3)7/9* <6)3* (%'.&* ./-&* #%* ,%$/*
/Q-00/$-#/&*-"&*$)0)&*6-4)#3V*5%$*/Q-,8./B*5//.)"0*#6/*"//&*#%*4/*#6/*(/"#$/*%5*-##/"#)%"B*-7%)&)"0*
8/%8./*-.#%0/#6/$B*)"3)3#)"0*%"*4/)"0*)"*(6-$0/*%$*-7%)&)"0*-";*$/38%"3)4).)#;9*!"&)7)&'-.3*#6-#*/Q(/.*
)"*#6/*:%$=8.-(/*#-=/*3#/83*#%*,-)"#-)"*-"&*('.#)7-#/*#6/)$*G/.5*P/0-$&9

@2<*&A#;&8#,?*6712*,

R-;*)0"%$/*8%3)#)7/*5//&4-(=*
-"&*4/*3/.5E($)#)(-.9

F%:/$/&*3/.5E(%"5)&/"(/*)"*
3%,/*3)#'-#)%"39

?%33)4./*"//&*#%*(%"#)"'-..;*
8$%7/*%"/3/.59

G%,/*$)0)&*%$*)"5./Q)4./*
4/6-7)%'$9

</"&/"(;*#%*:%$$;*-4%'#*
8/$3%"-.*36%$#(%,)"039

T/7/.%8,/"#*3'00/3#)%"3
Z"(/*-*&-;*#-=/*-*5/:*,)"'#/3*#%*"%#)(/*;%'$*W)""/$*($)#)(X*-"&*(6-../"0/*)#*:)#6*#6/*D'/3#)%"B*[!3*
#6-#*$/-..;*#$'/\]9*J3=*%#6/$3*:6%*="%:*;%'*:/..*5%$*#6/)$*%8)")%"*%"*:6-#*;%'*&%'4#*-4%'#*
;%'$3/.5B*#6/;*-$/*.)=/.;*#%*6-7/*-*7-.'-4./*8/$38/(#)7/9

P/^/(#*-";*W8'#E&%:"3X*#6-#*(%,/*;%'$*:-;9*J*W8'#E&%:"X*)3*:6/"*3%,/%"/*1)"(.'&)"0*;%'$3/.52*
($)#)()3/3*3%,/#6)"0*-4%'#*:6%*;%'*-$/*-3*-*8/$3%"*$-#6/$*#6-"*:6-#*;%'*6-7/*&%"/9*+7/$;*#),/*
;%'*3-;*3%,/#6)"0*"/0-#)7/*-4%'#*;%'$3/.5B*(%'"#/$*)#*:)#6*3%,/#6)"0*8%3)#)7/9

U%3#/$*#/-,*38)$)#*4;*0)7)"0*-"&*-((/8#)"0*(%,8.),/"#3*5$%,*%#6/$3*$-#6/$*#6-"*&)3,)33)"0*#6/,9**
T)3,)33)"0*-*(%,8.),/"#*,-;*,-=/*#6/*8/$3%"*0)7)"0*#6/*(%,8.),/"#*5//.*$/^/(#/&*-"&*$/&'(/*
$-88%$#9

+-(6*&-;*-..%(-#/*'")"#/$$'8#/&*#),/*5%$*;%'$3/.5*#%*&%*:6-#*;%'*:-"#*4%#6*)"*:%$=*-"&*%'#3)&/*
%5*:%$=9

*+,& !"#$%&"'()"*+,-.+
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8 9&''#01/':*+/1;*<1;#$% !

!"#$%$&$'% !"#$#>(#3($23%$#26#$*+("$*"+,"$-).$2'#$2/0#$()$825#$6+&3+4+,23($,)33#,(+)36$*+("$)("#'$
7#)70#9

:3(#'7'#(2(+)3
;).'$E)33#,(+3&$*+("$T("#'6$6,)'#$*26$1#'-$"+&"$,)872'#%$
()$ ("#$ ,)872'+6)3$ &').79$ ;).'$ 2/+0+(-$ 23%$ *+00+3&3#66$ ()$
/.+0%$6(')3&$'#02(+)36"+76$23%$3#(*)'56$+6$23$ +87)'(23($72'($
)4$ 6.6(2+32/0#$ #44#,(+1#3#669$ $ F1+%#3,#$ 6")*6$ ("2($ 6(')3&$
'#02(+)36"+76$ /))6($ M)/$ 62(+642,(+)3=$ +87')1#$ M)/$ '#(#3(+)3$
23%$ +3,'#26#$ ,'#2(+1+(-9$ ;).'$ "+&"$ 6,)'#$ 6.&&#6(6$ ("2($ -).$
+31#6($(+8#$23%$#3#'&-$+3()$82+3(2+3+3&$23%$%#1#0)7+3&$-).'$
'#02(+)36"+76?$-).$2'#$)7#3$ +3$6"2'+3&$-).'$ (").&"(6=$120.#6$
23%$ +%#26$ 23%$ 2'#$ 7'#72'#%$ ()$ #>7'#66$ -).'$ 4##0+3&6$ 23%$
1.03#'2/+0+(+#69$:($+6$("+6$*+00+3&3#66$()$(25#$%)*3$-).'$&.2'%=$
()$ /#$ 67)3(23#).6=$ ()$ 0+6(#3$ 23%$ 6")*$)("#'6$ 277'#,+2(+)3$
("2($ *+00$ "#07$ -).$ /.+0%$ ,0)6#$ 23%$ ('.6(+3&$ '#02(+)36"+769$
E)33#,(+3&$*+("$T("#'6$+6$2/).($/)("$("#$%#7("$23%$/'#2%("$
)4$-).'$'#02(+)36"+769$;).$0+5#0-$"21#$23$#6(2/0+6"#%$3#(*)'5$
("2($-).$,23$%'2*$.7)3$()$"#07$-).$()$825#$.6#4.0$,)3(2,(6$
23%$/#$2*2'#$)4$+66.#69$E)3(+3.+3&$()$+31#6($(+8#$23%$#3#'&-$
+3$6('#3&("#3+3&$-).'$,)33#,(+)36$*+("$7#)70#$*+00$"#07$-).$
()$ /.+0%$ ('.6(+3&$ '#02(+)36"+76=$ ,'#2(#$ #44#,(+1#$ 3#(*)'56$ 2($
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A%'$* G/.5* P/0-$&* 3(%$/* :-3* 5-)$.;* .%:* (%,8-$/&* #%* #6/*
(%,8-$)3%"* 0$%'89* T/7/.%8)"0* -"&* ,-)"#-)")"0* ;%'$* G/.5*
P/0-$&* %$* 3/.5E/3#//,* )3* -* 8$/$/D')3)#/* 5%$* /55/(#)7/*
4/6-7)%'$39* S-7)"0* 3.)06#.;* .%:/$* $/0-$&* )"* ;%'$3/.5* ,-;*
,-")5/3#* )"* %((-3)%"-.* 3/.5E&%'4#* -"&* )"3/('$)#;9* A%'* ,-;*
3%,/#),/3*:%$$;*-4%'#*;%'$*36%$#(%,)"03*-"&*8'#*;%'$3/.5*
&%:"9* F%:/$* G/.5* P/0-$&* ,-;* -.3%* &)3#%$#* ;%'$* -:-$/"/33*
(-'3)"0* ;%'* #%* )"#/$8$/#* /Q8/$)/"(/3* "/0-#)7/.;9* U%$*
3'((/335'.* 8/%8./* .%:* G/.5* P/0-$&* )3* %5#/"* -* 4;8$%&'(#* %5*
3'((/33V* 6-7)"0* $/(/)7/&* -* .%#* %5* 8%3)#)7/* 5//&4-(=B* 3/.5E
/3#//,*(-"*4/(%,/*/Q(.'3)7/.;*(%"#)"0/"#*%"*0/##)"0*,%$/*
8%3)#)7/*5//&4-(=9*G'(6*#6%'06#3*(%$$%&/*-*4$%-&/$*3/"3/*%5*
3/.5E:%$#6* -"&* 8$%,%#/* -* 8$/%(('8-#)%"*:)#6* #6/* "//&* #%*
5//.*(%,8/#/"#9*J*5/-$*%5*W4/)"0*5%'"&*%'#X*(-"*./-&*-*8/$3%"*
#%*3#)(=*$)0)&.;*:)#6)"*#6/)$*(%,5%$#*Y%"/3*%$*3//=*#%*8$%7/*#6/,3/.7/3*$/8/-#/&.;9*!#* )3*),8%$#-"#*
"%#* #%* ./#* ;%'$* %((-3)%"-.* .%:/$* G/.5* P/0-$&* 4/(%,/* 8/$7-3)7/9* <6)3* (%'.&* ./-&* #%* ,%$/*
/Q-00/$-#/&*-"&*$)0)&*6-4)#3V*5%$*/Q-,8./B*5//.)"0*#6/*"//&*#%*4/*#6/*(/"#$/*%5*-##/"#)%"B*-7%)&)"0*
8/%8./*-.#%0/#6/$B*)"3)3#)"0*%"*4/)"0*)"*(6-$0/*%$*-7%)&)"0*-";*$/38%"3)4).)#;9*!"&)7)&'-.3*#6-#*/Q(/.*
)"*#6/*:%$=8.-(/*#-=/*3#/83*#%*,-)"#-)"*-"&*('.#)7-#/*#6/)$*G/.5*P/0-$&9

@2<*&A#;&8#,?*6712*,

R-;*)0"%$/*8%3)#)7/*5//&4-(=*
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8/$3%"-.*36%$#(%,)"039
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Z"(/*-*&-;*#-=/*-*5/:*,)"'#/3*#%*"%#)(/*;%'$*W)""/$*($)#)(X*-"&*(6-../"0/*)#*:)#6*#6/*D'/3#)%"B*[!3*
#6-#*$/-..;*#$'/\]9*J3=*%#6/$3*:6%*="%:*;%'*:/..*5%$*#6/)$*%8)")%"*%"*:6-#*;%'*&%'4#*-4%'#*
;%'$3/.5B*#6/;*-$/*.)=/.;*#%*6-7/*-*7-.'-4./*8/$38/(#)7/9

P/^/(#*-";*W8'#E&%:"3X*#6-#*(%,/*;%'$*:-;9*J*W8'#E&%:"X*)3*:6/"*3%,/%"/*1)"(.'&)"0*;%'$3/.52*
($)#)()3/3*3%,/#6)"0*-4%'#*:6%*;%'*-$/*-3*-*8/$3%"*$-#6/$*#6-"*:6-#*;%'*6-7/*&%"/9*+7/$;*#),/*
;%'*3-;*3%,/#6)"0*"/0-#)7/*-4%'#*;%'$3/.5B*(%'"#/$*)#*:)#6*3%,/#6)"0*8%3)#)7/9

U%3#/$*#/-,*38)$)#*4;*0)7)"0*-"&*-((/8#)"0*(%,8.),/"#3*5$%,*%#6/$3*$-#6/$*#6-"*&)3,)33)"0*#6/,9**
T)3,)33)"0*-*(%,8.),/"#*,-;*,-=/*#6/*8/$3%"*0)7)"0*#6/*(%,8.),/"#*5//.*$/^/(#/&*-"&*$/&'(/*
$-88%$#9
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!" #$%&'(%)*)%+ !

!"#$%$&$'% !"#$%#&'##$()$*"+,"$-).$+/0+(#$("#$('.1($)2$)("#'1$3-$3#+/&$4'+/,+45#%6$'#5+735#6$,)/1+1(#/($7/%$
8/)*/9

:/(#'4'#(7(+)/
;).'$ <.("#/(+,+(-$ 1,)'#$ *71$ 5)*$ ,)=47'#%$ ()$ ("#$
,)=47'+1)/$ &').49$ <,(+/&$ 7.("#/(+,755-$ =#7/1$ 2+'1($ 3#+/&$
('.1(*)'("-$7/%$ 1#,)/%5-$ 3#+/&$8/)*/$ 71$ 1)=#)/#$*")$ +1$
('.1(*)'("-9$<($"#7'($4#)45#$/##%$()$3#$735#$()$4'#%+,($")*$
-).$=+&"($7,($ +/$7/-$ &+0#/$1+(.7(+)/$ +/$)'%#'$ ()$ '#755-$ ('.1($
-).9$:2$("#-$%)$/)($1##$("7($-).$7,($+/$7,,)'%7/,#$*+("$-).'$
#14).1#%$1#($)2$075.#1$)'$4'+/,+45#16$("#-$7'#$./5+8#5-$()$2##5$
,)=2)'(735#$*)'8+/&$75)/&1+%#$-).9$<$5)*$<.("#/(+,+(-$1,)'#$
1.&&#1(1$-).$=7-$3#$./,5#7'$71$()$*"7($-).'$('.#$075.#1$7'#$
)'$-).$%)$/)($2##5$-).$7'#$7,(+/&$+/$7,,)'%7/,#$*+("$("#=9$$
>/#$#?457/7(+)/$2)'$7$ 5)*$<.("#/(+,+(-$ 1,)'#$ +1$ ("7($4#)45#$
=7-$ 2+/%$ -).$ %+22+,.5($ ()$ &#($ ()$ 8/)*$ )'$ %+22+,.5($ ()$ '#7%6$
("#'#2)'#$("#-$=7-$2+/%$-).$./4'#%+,(735#$7/%$3#$./*+55+/&$
()$ 4.($ ("#+'$ ('.1($ +/$ -).9$ </)("#'$ '#71)/$ =7-$ 3#$ ("7($ -).$
"70#$7$(#/%#/,-$()$3#$./'#5+735#6$+/,)/1+1(#/($7/%$%)$/)($%)$
*"7($-).$17-$-).$*+55$%)9$>/#$#?457/7(+)/$2)'$("+1$,).5%$3#$-).$"70#$7$(#/%#/,-$()$('-$()$45#71#$
)("#'1$3-$7&'##+/&$()$%)$("+/&1$("7($-).$7'#$./735#$()$%#5+0#'9$<$5)*$<.("#/(+,+(-$1,)'#$1.&&#1(1$
-).'$3#"70+).'$7/%$./%#'5-+/&$7((+(.%#1$=7-$/)($744#7'$()$=7(,"9$:2$4#)45#$1#/1#$("+1$("#-$=7-$
2##5$-).$7'#$"+%+/&$1)=#("+/&$)'$+/$1)=#$*7-$7'#$17-+/&$)/#$("+/&$*"+51($7,(.755-$'#755-$("+/8+/&$)'
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83)&(9(&)")$,3
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!! ,-$.% !"

L+1('.1(+/& !

D7'#2.55-$!'.1(+/& #

>0#'$!'.1(+/& $

!"#$%$&$'% ;).'$(#/%#/,-$()$('.1($)("#'19

:/(#'4'#(7(+)/
;).'$D7'#2.55-$!'.1(+/&$1,)'#$*71$0#'-$"+&"$,)=47'#%$()$("#$
,)=47'+1)/$ &').49$ !'.1($ +1$ 7$ 8#-$ ,)=4)/#/($ +/$ %#0#5)4+/&$
,)5573)'7(+0#$ 7/%$ 1.44)'(+0#$ '#57(+)/1"+419$ ;).'$ 1,)'#1$
1.&&#1($ ("7($ -).$ .1.755-$ &#($ ("#$ 3757/,#$ '+&"($ 3#(*##/$
457,+/&$-).'$!'.1($+/$)("#'1$*"+5#$7($("#$17=#$(+=#$#/1.'+/&$
-).'$ !'.1($ +/$ ("#=$ +1$ *#55A2)./%#%9$ :($ +1$ +=4)'(7/($ ()$
'#,)&/+1#$*"7($ 5#0#5$)2$!'.1($()$457,#$+/$%+22#'#/($4#)45#9$ :2$
4#)45#$ 2##5$ ('.1(#%$ 7/%$ ("#-$ "70#$ 1.22+,+#/($ ,)=4#(#/,#$
("#/$ ("#-$ *+55$ 2##5$ =)(+07(#%$ ()$ 4#'2)'=$ 7/%$ (78#$
'#14)/1+3+5+(-$ 2)'$ 7,"+#0+/&$ '#1.5(19$ :2$ ("#-$ 7'#$ =+1('.1(#%$
("#-$=7-$3#,)=#$%#A=)(+07(#%$7/%$+2$("#-$7'#$)0#'A('.1(#%6$
2)'$#?7=45#$-).'$#?4#,(7(+)/1$)2$("#=$7'#$)0#'5-$7=3+(+).16$
("#-$=7-$2##5$7/?+).1$7/%$.5(+=7(#5-$2755$1")'(9$;).$*).5%$3#$
5+8#5-$()$&+0#$4#)45#$("#$2'##%)=$()$%#0#5)4$("#+'$)*/$*7-1$
)2$*)'8+/&6$*"+5#$&+0+/&$ ("#=$ ("#$ '#711.'7/,#$ 7/%$ 1.44)'($
("#-$=7-$ '#H.+'#9$ I"#/$ 4#)45#$ 7'#$ ('.1(#%$ ("#-$ 7'#$=)'#$
5+8#5-$ ()$ '#,+4'),7(#$ *+("$ 5)-75(-$ 7/%$ =.(.75$ '#14#,(9$ M)*#0#'6$ -).'$ 27+'5-$ "+&"$ 1,)'#$ )/$ >0#'$
!'.1(+/&$ 1.&&#1(1$ -).$ "70#$ '))=$ 2)'$ 2.'("#'$ %#0#5)4=#/(9$ N)'$ #?7=45#6$ 5#7'/+/&$ ()$ 7,,.'7(#5-$
711#11$4#)45#E1$73+5+(-$()$%#5+0#'$*)'8$7/%$3#+/&$,7'#2.5$()$4')(#,($-).'$)*/$+/(#'#1(19$F+1457-+/&$
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)2$3>. "34. ;&2"%&. 4$66&(&3)/0. ;"#&4. 19,3. &@9&($&35&. "34.
52"3*$3*.5$(51<#)"35&#7.:,1(.H&6/&5)$%&.G&"(3$3*.#5,(&.-"#.
2$*2=. #1**&#)$3*. )2"). 0,1. ,6)&3. (&6/&5). 19,3. 0,1(.
&@9&($&35&#."34.)2").0,1.<"0.2"%&.".5,3#$#)&3)."99(,"52.),.
#&/6P4&%&/,9<&3). ,(. ("$#$3*. 0,1(. ,-3. #&/6P>3,-/&4*&7.
H&6/&5)$%&. G&"(3$3*. $#. "3. $<9,()"3). 6"5),(. $3. 2&/9$3*. 0,1.
4&%&/,9. 0,1(. O<,)$,3"/. 83)&//$*&35&7. 8). -$//. &3";/&. 0,1. ),.
;&5,<&. <,(&. "-"(&. ,6. 0,1(#&/6=. ),. 134&(#)"34. 0,1(.
#)(&3*)2#=. 0,1(. 4&%&/,9<&3). "(&"#=. -2"). 2&/9#. 0,1. ),.
9&(6,(<. "). 0,1(. ;&#). "34. -2"). 2$34&(#. 0,1(. 9&(6,(<"35&7.
:,1. <"0. ;&. &66&5)$%&. "). )">$3*. /&"(3$3*. 6(,<. 9"#).
&@9&($&35&#."34."4B1#)$3*.0,1(.;&2"%$,1(.),.3&-.#$)1")$,3"/.
4&<"34#.,(.>&&9$3*.0,1(.9&(#,3"/."34.9(,6&##$,3"/.4&%&/,9<&3).19P),P4")&7.83.,(4&(.),.(&<"$3."3.
&66&5)$%&. 9&(6,(<&(. $). $#. $<9,()"3). ),. 5,3)$31&. ),. 4&%&/,9. )2&. "))$)14&#. "34. #>$//#. ,6. /$6&/,3*.
/&"(3$3*."34.61//0.&3*"*&.$3.0,1(.,-3.9&(#,3"/."34.9(,6&##$,3"/.4&%&/,9<&3)7
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C/&"(.,3."34.)">&.
(&#9,3#$;$/$)0.6,(.9&(#,3"/.
4&%&/,9<&3)7

D&&>.,99,()13$)$&#.),.4&%&/,9.
,(.;(,"4&3.#>$//.#&)7

'4B1#)."34."4"9).),.52"3*$3*.
5$(51<#)"35&#7

D&&>."34.(&5&9)$%&.),.
5,3#)(15)$%&.6&&4;"5>7

!/"3."34."5)$%&/0.,(*"3$#&.
9&(#,3"/.4&%&/,9<&3)7

N1$/4$3*."34.<"3"*$3*.#)(&3*)2#
C,3)$31&.),.;1$/4."3."551(")&.9$5)1(&.,6.0,1(.#)(&3*)2#."34.4&%&/,9<&3)."(&"#7.'5)$%&/0.#&&>.
6&&4;"5>.6(,<.0,1(.;,##."34.5,//&"*1&#=.134&()">&.".QRS.6&&4;"5>.9(,5&##."34."#>.9&,9/&.6,(.
)2&$(.%$&-#7

D2,-.,)2&(#.0,1.)">&.0,1(.4&%&/,9<&3).#&($,1#/0I./&"4.;0.&@"<9/&=.#)")&.0,1(.4&%&/,9<&3).
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T&).5/&"(.,3.0,1(.4&%&/,9<&3).*,"/#."34.$4&3)$60.-2").#155&##.").)2&.3&@)./&%&/.19./,,>#./$>&7.
E$34.".#155&##.9(,6$/&."*"$3#).)2&#&.(,/&#.)2&3."551(")&/0."##&##.0,1(#&/6."*"$3#).)2&#&.
(&A1$(&<&3)#7

K2&3.0,1.(&6/&5).19,3.0,1(.&@9&($&35&#=.*,.61()2&(."34.5,3#$4&(.-2").)($**&(&4.)2&.&%&3)7.8#.
)2&(&.".5,<<,3.)2&<&U.+,-.-,1/4.0,1.9(&9"(&.4$66&(&3)/0.3&@).)$<&U.F,&#.0,1(.51((&3).
;&2"%$,1(.(&6/&5)."3.134&(/0$3*."))$)14&U.C2"//&3*&.0,1(#&/6=.-2").-,1/4.0,1.3&&4.),.)2$3>=.6&&/.
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27+'5-$ "+&"9$ C#+/&$ #?4'#11+0#$ 7/%$ 4711+)/7(#$ ,7/$ 3#$ 7$ '#75$
711#(6$ #14#,+755-$ *"#/$ =)(+07(+/&$ )'$ +/25.#/,+/&$ 4#)45#9$
M)*#0#'6$ ("#'#$ 7'#$ 751)$ (+=#1$ *"#/$ +($ +1$ /#,#117'-$ ()$
=7/7&#$ -).'$ #=)(+)/75$ #?4'#11+)/6$ 47'(+,.57'5-$ 71$ 4#)45#$
,7/$ 1)=#(+=#1$ 2+/%$ 1(')/&$ %+1457-1$ )2$ #=)(+)/$ ./1#((5+/&9$
;).'$ 1,)'#$ 1.&&#1(1$ ("7($ -).$ 1)=#(+=#1$ 1.44'#11$ -).'$
#=)(+)/1$W>0#'$D)/(')55#%X9$!"+1$=7-$#0#/(.755-$3.+5%$.4$7/%$
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'##&()$%& #

'**(&##$%& $%

!"#$%$&$'% +,-.-&//.0,1.2"34/&.5,36/$5)7

83)&(9(&)")$,3
:,1(.#5,(&.,3.;&$3*.'**(&##$%&.-"#.%&(0.2$*2.5,<9"(&4.),.
)2&. 5,<9"($#,3. *(,197. !&,9/&. "(&. 4$66&(&3). "34. -"3).
4$66&(&3). )2$3*#=. )2&(&6,(&.<"3"*$3*. 5,36/$5)#. "34. "##&()$3*.
0,1(#&/6. $#. "3. $3&%$)";/&. 9"(). ,6. -,(>. "34. /$6&7. :,1(. #5,(&#.
#1**&#).)2").0,1.<"0.4&<,3#)(")&.".)&34&350.),.;&.,%&(/0.
'##&()$%&7.?2$#.<"0.<&"3.)2").0,1.5"3.;&.5,<9&)$)$%&.").)2&.
&@9&3#&. ,6. ,)2&(#=. 4&<"34$3*. ,(. <"0. A1$5>/0. 4$#<$##. )2&.
3&&4#.,6.,)2&(#7.?2&(&.-$//.;&.,55"#$,3#.-2&(&.".B,;.(,/&.-$//.
(&A1$(&. 0,1. ),. "##&(). 0,1(. %$&-#. #)(,3*/0. "34. 4&"/. -$)2.
,99,#$)$,37. +,-&%&(=. )2&(&. $#. ". 4$66&(&35&. ;&)-&&3. ;&$3*.
'##&()$%&."34.;&$3*.#&&3."#.'**(&##$%&7. 86.0,1(.;&2"%$,1(. $#.
#,<&)$<&#. %$&-&4. ;0. ,)2&(#. "#. '**(&##$%&=. 0,1. -$//. /$>&/0.
)($**&(. (&#9,3#&#. ,6. 6&"(=. "3@$&)0=. 2,#)$/$)0. ,(. (&#&3)<&3)7.
C(&")$3*. #152. 6&&/$3*#.-$)2$3."3,)2&(. 9&(#,3.-$//.<">&. )2&.
)"#>. ,6. &3*"*$3*=. 5,//";,(")$3*. ,(. $3#9$($3*. )2&<. %&(0.
4$66$51/). "34. <"0. 1/)$<")&/0. 4"<"*&. 0,1(. (&/")$,3#2$97.
D,<&)$<&#. ". )&34&350. ),-"(4#. "**(&##$,3. $#. 4($%&3. ;0. ".
3&&4. ),. 6&&/. $3.5,3)(,/.,(. 6&&/$3*. 134&(. 9(&##1(&7.E&&/$3*.#)(&##&4=. 6(1#)(")&4.,(. $<9")$&3).5,1/4.
9(&5$9$)")&. 4$#9/"0#. ,6. "**(&##$,3. "34. <"0. "4%&(#&/0. "66&5). 0,1(. 9&(#9&5)$%&. "34. B14*&<&3)7.
F&%&/,9$3*. 0,1(. C,36/$5). +"34/$3*. "34. "##&()$%&3&##. #>$//#. -$//. 2&/9. &32"35&. 0,1(. ";$/$)0. ),.
3&*,)$")&=.<"$3)"$3.(&/")$,3#2$9#=.4&"/.-$)2.5,36(,3)")$,3."34.5,//";,(")&7
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?&34&350.),.4,<$3")&.,)2&(#.
,(.)">&.5,3)(,/7

G&##.$35/$3&4.),./$#)&3.,(.)">&.
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"99(,9($")&7

H&/0.,3.".4$(&5)$%&.#)0/&.,6.
<"3"*&<&3)."34.<"0.;&.#&&3.
"#.;,##07

F&%&/,9<&3).#1**&#)$,3#
!("5)$5&./$#)&3$3*.),.,)2&(#."34.(&6/&5)$3*.;"5>.-2").0,1.2"%&.2&"(4=.;&6,(&.*$%$3*.0,1(.,9$3$,37

86.0,1.6&&/.0,1(#&/6.;&5,<$3*.6(1#)(")&4=.1#&.)&523$A1&#.),.(&415&.)2&.6(1#)(")$,3I.6,(.&@"<9/&=.
;(&")2$3*.4&&9/0=.)">$3*.".#2,().;(&">.,(.&@9(&##$3*.6&&/$3*#.;&6,(&.)2&0.;&5,<&.),,.#)(,3*7

?">&.5"(&.)2").0,1(.9&(#,3"/."<;$)$,3."34.4($%&.4,&#.3,).2"%&.".4&)($<&3)"/.&66&5).,3.,)2&(#I.6,(.
&@"<9/&=.;&$3*.,%&(/0.5,<9&)$)$%&=.,3/0.6,51##$3*.,3.)"#>#."34.3,).9&,9/&.,(./,#$3*.#$*2).,6.)2&.
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,)2&(#.6&&/=.)2$3>."34.4,7

83)&(9(&)")$,3
:,1(. H&6/&5)$%&. G&"(3$3*. #5,(&. -"#. 2$*2. 5,<9"(&4. ),. )2&.
5,<9"($#,3.*(,197.H&#&"(52.2"#.,%&(-2&/<$3*/0.6,134.)2").
)2&.2$*2&#).9&(6,(<&(#."(&./$6&/,3*./&"(3&(#I. /&"(3$3*.),.6&&/=.
)2$3>. "34. ;&2"%&. 4$66&(&3)/0. ;"#&4. 19,3. &@9&($&35&. "34.
52"3*$3*.5$(51<#)"35&#7.:,1(.H&6/&5)$%&.G&"(3$3*.#5,(&.-"#.
2$*2=. #1**&#)$3*. )2"). 0,1. ,6)&3. (&6/&5). 19,3. 0,1(.
&@9&($&35&#."34.)2").0,1.<"0.2"%&.".5,3#$#)&3)."99(,"52.),.
#&/6P4&%&/,9<&3). ,(. ("$#$3*. 0,1(. ,-3. #&/6P>3,-/&4*&7.
H&6/&5)$%&. G&"(3$3*. $#. "3. $<9,()"3). 6"5),(. $3. 2&/9$3*. 0,1.
4&%&/,9. 0,1(. O<,)$,3"/. 83)&//$*&35&7. 8). -$//. &3";/&. 0,1. ),.
;&5,<&. <,(&. "-"(&. ,6. 0,1(#&/6=. ),. 134&(#)"34. 0,1(.
#)(&3*)2#=. 0,1(. 4&%&/,9<&3). "(&"#=. -2"). 2&/9#. 0,1. ),.
9&(6,(<. "). 0,1(. ;&#). "34. -2"). 2$34&(#. 0,1(. 9&(6,(<"35&7.
:,1. <"0. ;&. &66&5)$%&. "). )">$3*. /&"(3$3*. 6(,<. 9"#).
&@9&($&35&#."34."4B1#)$3*.0,1(.;&2"%$,1(.),.3&-.#$)1")$,3"/.
4&<"34#.,(.>&&9$3*.0,1(.9&(#,3"/."34.9(,6&##$,3"/.4&%&/,9<&3).19P),P4")&7.83.,(4&(.),.(&<"$3."3.
&66&5)$%&. 9&(6,(<&(. $). $#. $<9,()"3). ),. 5,3)$31&. ),. 4&%&/,9. )2&. "))$)14&#. "34. #>$//#. ,6. /$6&/,3*.
/&"(3$3*."34.61//0.&3*"*&.$3.0,1(.,-3.9&(#,3"/."34.9(,6&##$,3"/.4&%&/,9<&3)7
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(&#9,3#$;$/$)0.6,(.9&(#,3"/.
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'4B1#)."34."4"9).),.52"3*$3*.
5$(51<#)"35&#7

D&&>."34.(&5&9)$%&.),.
5,3#)(15)$%&.6&&4;"5>7

!/"3."34."5)$%&/0.,(*"3$#&.
9&(#,3"/.4&%&/,9<&3)7

N1$/4$3*."34.<"3"*$3*.#)(&3*)2#
C,3)$31&.),.;1$/4."3."551(")&.9$5)1(&.,6.0,1(.#)(&3*)2#."34.4&%&/,9<&3)."(&"#7.'5)$%&/0.#&&>.
6&&4;"5>.6(,<.0,1(.;,##."34.5,//&"*1&#=.134&()">&.".QRS.6&&4;"5>.9(,5&##."34."#>.9&,9/&.6,(.
)2&$(.%$&-#7

D2,-.,)2&(#.0,1.)">&.0,1(.4&%&/,9<&3).#&($,1#/0I./&"4.;0.&@"<9/&=.#)")&.0,1(.4&%&/,9<&3).
"(&"#=.<">&.)$<&.),.4&%&/,9.0,1(.#)(&3*)2#."34.5/,#&.$<9,()"3).4&%&/,9<&3).*"9#7

T&).5/&"(.,3.0,1(.4&%&/,9<&3).*,"/#."34.$4&3)$60.-2").#155&##.").)2&.3&@)./&%&/.19./,,>#./$>&7.
E$34.".#155&##.9(,6$/&."*"$3#).)2&#&.(,/&#.)2&3."551(")&/0."##&##.0,1(#&/6."*"$3#).)2&#&.
(&A1$(&<&3)#7

K2&3.0,1.(&6/&5).19,3.0,1(.&@9&($&35&#=.*,.61()2&(."34.5,3#$4&(.-2").)($**&(&4.)2&.&%&3)7.8#.
)2&(&.".5,<<,3.)2&<&U.+,-.-,1/4.0,1.9(&9"(&.4$66&(&3)/0.3&@).)$<&U.F,&#.0,1(.51((&3).
;&2"%$,1(.(&6/&5)."3.134&(/0$3*."))$)14&U.C2"//&3*&.0,1(#&/6=.-2").-,1/4.0,1.3&&4.),.)2$3>=.6&&/.
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83)&(9(&)")$,3
:,1(.#5,(&.,3.;&$3*.'**(&##$%&.-"#.%&(0.2$*2.5,<9"(&4.),.
)2&. 5,<9"($#,3. *(,197. !&,9/&. "(&. 4$66&(&3). "34. -"3).
4$66&(&3). )2$3*#=. )2&(&6,(&.<"3"*$3*. 5,36/$5)#. "34. "##&()$3*.
0,1(#&/6. $#. "3. $3&%$)";/&. 9"(). ,6. -,(>. "34. /$6&7. :,1(. #5,(&#.
#1**&#).)2").0,1.<"0.4&<,3#)(")&.".)&34&350.),.;&.,%&(/0.
'##&()$%&7.?2$#.<"0.<&"3.)2").0,1.5"3.;&.5,<9&)$)$%&.").)2&.
&@9&3#&. ,6. ,)2&(#=. 4&<"34$3*. ,(. <"0. A1$5>/0. 4$#<$##. )2&.
3&&4#.,6.,)2&(#7.?2&(&.-$//.;&.,55"#$,3#.-2&(&.".B,;.(,/&.-$//.
(&A1$(&. 0,1. ),. "##&(). 0,1(. %$&-#. #)(,3*/0. "34. 4&"/. -$)2.
,99,#$)$,37. +,-&%&(=. )2&(&. $#. ". 4$66&(&35&. ;&)-&&3. ;&$3*.
'##&()$%&."34.;&$3*.#&&3."#.'**(&##$%&7. 86.0,1(.;&2"%$,1(. $#.
#,<&)$<&#. %$&-&4. ;0. ,)2&(#. "#. '**(&##$%&=. 0,1. -$//. /$>&/0.
)($**&(. (&#9,3#&#. ,6. 6&"(=. "3@$&)0=. 2,#)$/$)0. ,(. (&#&3)<&3)7.
C(&")$3*. #152. 6&&/$3*#.-$)2$3."3,)2&(. 9&(#,3.-$//.<">&. )2&.
)"#>. ,6. &3*"*$3*=. 5,//";,(")$3*. ,(. $3#9$($3*. )2&<. %&(0.
4$66$51/). "34. <"0. 1/)$<")&/0. 4"<"*&. 0,1(. (&/")$,3#2$97.
D,<&)$<&#. ". )&34&350. ),-"(4#. "**(&##$,3. $#. 4($%&3. ;0. ".
3&&4. ),. 6&&/. $3.5,3)(,/.,(. 6&&/$3*. 134&(. 9(&##1(&7.E&&/$3*.#)(&##&4=. 6(1#)(")&4.,(. $<9")$&3).5,1/4.
9(&5$9$)")&. 4$#9/"0#. ,6. "**(&##$,3. "34. <"0. "4%&(#&/0. "66&5). 0,1(. 9&(#9&5)$%&. "34. B14*&<&3)7.
F&%&/,9$3*. 0,1(. C,36/$5). +"34/$3*. "34. "##&()$%&3&##. #>$//#. -$//. 2&/9. &32"35&. 0,1(. ";$/$)0. ),.
3&*,)$")&=.<"$3)"$3.(&/")$,3#2$9#=.4&"/.-$)2.5,36(,3)")$,3."34.5,//";,(")&7

(')*+,"-+."/0*$1&'*/

?&34&350.),.4,<$3")&.,)2&(#.
,(.)">&.5,3)(,/7

G&##.$35/$3&4.),./$#)&3.,(.)">&.
$3),.5,3#$4&(")$,3.)2&.3&&4#.
,6.,)2&(#7

?"5>/&.4$66$51/).5,3%&(#")$,3#.
$3.".5,36(,3)")$,3"/.,(.2,#)$/&.
<"33&(7

H&#$#).5,<9(,<$#&=.&%&3.-2&3.
"99(,9($")&7

H&/0.,3.".4$(&5)$%&.#)0/&.,6.
<"3"*&<&3)."34.<"0.;&.#&&3.
"#.;,##07

F&%&/,9<&3).#1**&#)$,3#
!("5)$5&./$#)&3$3*.),.,)2&(#."34.(&6/&5)$3*.;"5>.-2").0,1.2"%&.2&"(4=.;&6,(&.*$%$3*.0,1(.,9$3$,37

86.0,1.6&&/.0,1(#&/6.;&5,<$3*.6(1#)(")&4=.1#&.)&523$A1&#.),.(&415&.)2&.6(1#)(")$,3I.6,(.&@"<9/&=.
;(&")2$3*.4&&9/0=.)">$3*.".#2,().;(&">.,(.&@9(&##$3*.6&&/$3*#.;&6,(&.)2&0.;&5,<&.),,.#)(,3*7

?">&.5"(&.)2").0,1(.9&(#,3"/."<;$)$,3."34.4($%&.4,&#.3,).2"%&.".4&)($<&3)"/.&66&5).,3.,)2&(#I.6,(.
&@"<9/&=.;&$3*.,%&(/0.5,<9&)$)$%&=.,3/0.6,51##$3*.,3.)"#>#."34.3,).9&,9/&.,(./,#$3*.#$*2).,6.)2&.
)&"<.,;B&5)$%&#7

84&3)$60.)2&.5"1#&.,6.0,1(.6(1#)(")$,3.,(."**(&##$,3."34.6$34.#)(")&*$&#.),.<"3"*&.)2&#&.#)(&##,(#.
&"(/07

&'() !"#$%&"'()"*+,-.+

/0123.451"6,-+1 #%
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!0 1%*23.242%.2%)2 $%

F&9&34&3) !

83)&(4&9&34&3) $%

J%&(.834&9&34&3) )

!"#$%$&$'% +,-.-&//.0,1.<"3"*&.),.;"/"35&.)">$3*.0,1(#&/6."34.)">$3*.,)2&(#.$3),."55,13)7

83)&(9(&)")$,3
:,1(.83)&(4&9&34&35&.#5,(&.-"#.%&(0.2$*2.5,<9"(&4.),.)2&.
5,<9"($#,3. *(,197. K,(>. 9&(6,(<"35&. $#. ". 5,//&5)$%&.
&34&"%,(I.)2&(&6,(&=.$).$#.%$)"/.)2").0,1.-,(>."/,3*#$4&.,)2&(#.
&66&5)$%&/07. :,1(. #5,(&#. #1**&#). 0,1. "(&. 5,<6,()";/&.
5,//";,(")$3*. "#. 9"(). ,6. ". )&"<. "#. -&//. "#. -,(>$3*.
$34&9&34&3)/0=. )">$3*. (&#9,3#$;$/$)0. "34. 2"%$3*. 5,1("*&. $3.
0,1(.5,3%$5)$,3#7.?2&.5"9"5$)0.),.6/&@.;&)-&&3.-,(>$3*.-$)2.
,)2&(#. "34. "5)$3*. $34&9&34&3)/0. $#. "3. $<9,()"3). ;1).
52"//&3*$3*."#9&5).,6.)&"<-,(>7.J3.,3&.#$4&=.$).(&A1$(&#.)2&.
";$/$)0. ),.-,(>. 5,//";,(")$%&/0=. ;&. 9"(). ,6. ". )&"<. "34. #&&>.
"4%$5&7. J3. )2&. ,)2&(=. $). $3%,/%&#. ;&$3*. -$//$3*. ),. )">&.
139,91/"(. "5)$,3=. 2"%$3*. )2&. 5,36$4&35&. ),. <">&. ),1*2.
4&5$#$,3#=.;&$3*.-$//$3*.),.;&.$3.)2&.<$3,($)0."34.;&$3*.";/&.
),.-,(>. $34&9&34&3)/0.-2&3. (&A1$(&47.:,1(. #5,(&. #1**&#)#.
0,1. "(&. ";/&. ),. <"3"*&. )2&. ;"/"35&. ;&)-&&3. <">$3*.
4&5$#$,3#."34.)">$3*."5)$,3.$34&9&34&3)/0=.-$)2.)2&.2$*2.4&*(&&.,6.$3)&(9&(#,3"/."5)$%$)0.(&A1$(&4.
$3. ". -,(>. (,/&7. C,3)$31$3*. ),. 4&%&/,9. )2&. 5"9"5$)0. ),. -,(>. $3)&(4&9&34&3)/0. $#. 3&5&##"(0. 6,(.
&66&5)$%&./&"4&(#2$9=.)&"<-,(>$3*=.5,//";,(")$,3."34.;1$/4$3*.&66&5)$%&.(&/")$,3#2$9#7

(')*+,"-+."/0*$1&'*/

L"/1&.,)2&(#M.5,3)($;1)$,3#.
"34.61//0.5,3#$4&(.)2&$(.
9&(#9&5)$%&#7

K,(>.&66&5)$%&/0."#.9"().,6.".
)&"<7

C,<6,()";/&.<">$3*.,-3.
4&5$#$,3#."34.(&/0$3*.,3.#&/67

?">&.(&#9,3#$;$/$)0."34."5).
4&5$#$%&/07

C,3#1/)."34.#&&>."4%$5&.-2&3.
3&5&##"(07

N1$/4$3*."34.<"3"*$3*.#)(&3*)2#
86.0,1.6$34.)2").,)2&(#."(&.;&5,<$3*.F&9&34&3).,3.0,1."34.5,3#)"3)/0.#&&>$3*.#,/1)$,3#.6(,<.
0,1=.&35,1("*&.)2&<.),.*&3&(")&.)2&$(.,-3.$4&"#.6$(#)7

C(&")&.".)&"<.&3%$(,3<&3).-2&(&.*&3&(")$3*.$4&"#."34.#,/1)$,3#.$#.&35,1("*&4I.-2&(&.$4&"#."(&.
-&/5,<&4.-$)2,1).5($)$5$#<=.($4$51/&.,(.($#>7

+&/9.)2,#&.-2,.6$34.$).<,(&.4$66$51/).),.)">&.(&#9,3#$;$/$)0.;0.4&/&*")$3*.),.)2&<."34.#199,()$3*.
)2&<7

E,(.)2,#&.-2,."(&.,%&(/0.$34&9&34&3)=.6,(.&@"<9/&.$34$%$41"/.&@9&()#=.6$34.,1).-2").)2&0."(&.
4,$3*=.*&).)2&<.$3%,/%&4."34.5(&")&.".9/")6,(<.6,(.)2&<.),.#2"(&.$36,(<")$,37

&'() !"#$%&"'()"*+,-.+

/0123.451"6,-+1 ##

A%'$*"-$$-#)7/*3/(#)%"
> 4"(5)8"-'#= )

9#%6+6162+ <6/*&/0$//*#%*:6)(6*;%'*-((/8#*-"&*7-.'/*;%'$3/.59

!"#/$8$/#-#)%"
A%'$* G/.5* P/0-$&* 3(%$/* :-3* 5-)$.;* .%:* (%,8-$/&* #%* #6/*
(%,8-$)3%"* 0$%'89* T/7/.%8)"0* -"&* ,-)"#-)")"0* ;%'$* G/.5*
P/0-$&* %$* 3/.5E/3#//,* )3* -* 8$/$/D')3)#/* 5%$* /55/(#)7/*
4/6-7)%'$39* S-7)"0* 3.)06#.;* .%:/$* $/0-$&* )"* ;%'$3/.5* ,-;*
,-")5/3#* )"* %((-3)%"-.* 3/.5E&%'4#* -"&* )"3/('$)#;9* A%'* ,-;*
3%,/#),/3*:%$$;*-4%'#*;%'$*36%$#(%,)"03*-"&*8'#*;%'$3/.5*
&%:"9* F%:/$* G/.5* P/0-$&* ,-;* -.3%* &)3#%$#* ;%'$* -:-$/"/33*
(-'3)"0* ;%'* #%* )"#/$8$/#* /Q8/$)/"(/3* "/0-#)7/.;9* U%$*
3'((/335'.* 8/%8./* .%:* G/.5* P/0-$&* )3* %5#/"* -* 4;8$%&'(#* %5*
3'((/33V* 6-7)"0* $/(/)7/&* -* .%#* %5* 8%3)#)7/* 5//&4-(=B* 3/.5E
/3#//,*(-"*4/(%,/*/Q(.'3)7/.;*(%"#)"0/"#*%"*0/##)"0*,%$/*
8%3)#)7/*5//&4-(=9*G'(6*#6%'06#3*(%$$%&/*-*4$%-&/$*3/"3/*%5*
3/.5E:%$#6* -"&* 8$%,%#/* -* 8$/%(('8-#)%"*:)#6* #6/* "//&* #%*
5//.*(%,8/#/"#9*J*5/-$*%5*W4/)"0*5%'"&*%'#X*(-"*./-&*-*8/$3%"*
#%*3#)(=*$)0)&.;*:)#6)"*#6/)$*(%,5%$#*Y%"/3*%$*3//=*#%*8$%7/*#6/,3/.7/3*$/8/-#/&.;9*!#* )3*),8%$#-"#*
"%#* #%* ./#* ;%'$* %((-3)%"-.* .%:/$* G/.5* P/0-$&* 4/(%,/* 8/$7-3)7/9* <6)3* (%'.&* ./-&* #%* ,%$/*
/Q-00/$-#/&*-"&*$)0)&*6-4)#3V*5%$*/Q-,8./B*5//.)"0*#6/*"//&*#%*4/*#6/*(/"#$/*%5*-##/"#)%"B*-7%)&)"0*
8/%8./*-.#%0/#6/$B*)"3)3#)"0*%"*4/)"0*)"*(6-$0/*%$*-7%)&)"0*-";*$/38%"3)4).)#;9*!"&)7)&'-.3*#6-#*/Q(/.*
)"*#6/*:%$=8.-(/*#-=/*3#/83*#%*,-)"#-)"*-"&*('.#)7-#/*#6/)$*G/.5*P/0-$&9

@2<*&A#;&8#,?*6712*,

R-;*)0"%$/*8%3)#)7/*5//&4-(=*
-"&*4/*3/.5E($)#)(-.9

F%:/$/&*3/.5E(%"5)&/"(/*)"*
3%,/*3)#'-#)%"39

?%33)4./*"//&*#%*(%"#)"'-..;*
8$%7/*%"/3/.59

G%,/*$)0)&*%$*)"5./Q)4./*
4/6-7)%'$9

</"&/"(;*#%*:%$$;*-4%'#*
8/$3%"-.*36%$#(%,)"039

T/7/.%8,/"#*3'00/3#)%"3
Z"(/*-*&-;*#-=/*-*5/:*,)"'#/3*#%*"%#)(/*;%'$*W)""/$*($)#)(X*-"&*(6-../"0/*)#*:)#6*#6/*D'/3#)%"B*[!3*
#6-#*$/-..;*#$'/\]9*J3=*%#6/$3*:6%*="%:*;%'*:/..*5%$*#6/)$*%8)")%"*%"*:6-#*;%'*&%'4#*-4%'#*
;%'$3/.5B*#6/;*-$/*.)=/.;*#%*6-7/*-*7-.'-4./*8/$38/(#)7/9

P/^/(#*-";*W8'#E&%:"3X*#6-#*(%,/*;%'$*:-;9*J*W8'#E&%:"X*)3*:6/"*3%,/%"/*1)"(.'&)"0*;%'$3/.52*
($)#)()3/3*3%,/#6)"0*-4%'#*:6%*;%'*-$/*-3*-*8/$3%"*$-#6/$*#6-"*:6-#*;%'*6-7/*&%"/9*+7/$;*#),/*
;%'*3-;*3%,/#6)"0*"/0-#)7/*-4%'#*;%'$3/.5B*(%'"#/$*)#*:)#6*3%,/#6)"0*8%3)#)7/9

U%3#/$*#/-,*38)$)#*4;*0)7)"0*-"&*-((/8#)"0*(%,8.),/"#3*5$%,*%#6/$3*$-#6/$*#6-"*&)3,)33)"0*#6/,9**
T)3,)33)"0*-*(%,8.),/"#*,-;*,-=/*#6/*8/$3%"*0)7)"0*#6/*(%,8.),/"#*5//.*$/^/(#/&*-"&*$/&'(/*
$-88%$#9

+-(6*&-;*-..%(-#/*'")"#/$$'8#/&*#),/*5%$*;%'$3/.5*#%*&%*:6-#*;%'*:-"#*4%#6*)"*:%$=*-"&*%'#3)&/*
%5*:%$=9

*+,& !"#$%&"'()"*+,-.+

/0123.451"6,-+1 7

!0 1%*23.242%.2%)2 $%

F&9&34&3) !

83)&(4&9&34&3) $%

J%&(.834&9&34&3) )

!"#$%$&$'% +,-.-&//.0,1.<"3"*&.),.;"/"35&.)">$3*.0,1(#&/6."34.)">$3*.,)2&(#.$3),."55,13)7

83)&(9(&)")$,3
:,1(.83)&(4&9&34&35&.#5,(&.-"#.%&(0.2$*2.5,<9"(&4.),.)2&.
5,<9"($#,3. *(,197. K,(>. 9&(6,(<"35&. $#. ". 5,//&5)$%&.
&34&"%,(I.)2&(&6,(&=.$).$#.%$)"/.)2").0,1.-,(>."/,3*#$4&.,)2&(#.
&66&5)$%&/07. :,1(. #5,(&#. #1**&#). 0,1. "(&. 5,<6,()";/&.
5,//";,(")$3*. "#. 9"(). ,6. ". )&"<. "#. -&//. "#. -,(>$3*.
$34&9&34&3)/0=. )">$3*. (&#9,3#$;$/$)0. "34. 2"%$3*. 5,1("*&. $3.
0,1(.5,3%$5)$,3#7.?2&.5"9"5$)0.),.6/&@.;&)-&&3.-,(>$3*.-$)2.
,)2&(#. "34. "5)$3*. $34&9&34&3)/0. $#. "3. $<9,()"3). ;1).
52"//&3*$3*."#9&5).,6.)&"<-,(>7.J3.,3&.#$4&=.$).(&A1$(&#.)2&.
";$/$)0. ),.-,(>. 5,//";,(")$%&/0=. ;&. 9"(). ,6. ". )&"<. "34. #&&>.
"4%$5&7. J3. )2&. ,)2&(=. $). $3%,/%&#. ;&$3*. -$//$3*. ),. )">&.
139,91/"(. "5)$,3=. 2"%$3*. )2&. 5,36$4&35&. ),. <">&. ),1*2.
4&5$#$,3#=.;&$3*.-$//$3*.),.;&.$3.)2&.<$3,($)0."34.;&$3*.";/&.
),.-,(>. $34&9&34&3)/0.-2&3. (&A1$(&47.:,1(. #5,(&. #1**&#)#.
0,1. "(&. ";/&. ),. <"3"*&. )2&. ;"/"35&. ;&)-&&3. <">$3*.
4&5$#$,3#."34.)">$3*."5)$,3.$34&9&34&3)/0=.-$)2.)2&.2$*2.4&*(&&.,6.$3)&(9&(#,3"/."5)$%$)0.(&A1$(&4.
$3. ". -,(>. (,/&7. C,3)$31$3*. ),. 4&%&/,9. )2&. 5"9"5$)0. ),. -,(>. $3)&(4&9&34&3)/0. $#. 3&5&##"(0. 6,(.
&66&5)$%&./&"4&(#2$9=.)&"<-,(>$3*=.5,//";,(")$,3."34.;1$/4$3*.&66&5)$%&.(&/")$,3#2$9#7

(')*+,"-+."/0*$1&'*/

L"/1&.,)2&(#M.5,3)($;1)$,3#.
"34.61//0.5,3#$4&(.)2&$(.
9&(#9&5)$%&#7

K,(>.&66&5)$%&/0."#.9"().,6.".
)&"<7

C,<6,()";/&.<">$3*.,-3.
4&5$#$,3#."34.(&/0$3*.,3.#&/67

?">&.(&#9,3#$;$/$)0."34."5).
4&5$#$%&/07

C,3#1/)."34.#&&>."4%$5&.-2&3.
3&5&##"(07

N1$/4$3*."34.<"3"*$3*.#)(&3*)2#
86.0,1.6$34.)2").,)2&(#."(&.;&5,<$3*.F&9&34&3).,3.0,1."34.5,3#)"3)/0.#&&>$3*.#,/1)$,3#.6(,<.
0,1=.&35,1("*&.)2&<.),.*&3&(")&.)2&$(.,-3.$4&"#.6$(#)7

C(&")&.".)&"<.&3%$(,3<&3).-2&(&.*&3&(")$3*.$4&"#."34.#,/1)$,3#.$#.&35,1("*&4I.-2&(&.$4&"#."(&.
-&/5,<&4.-$)2,1).5($)$5$#<=.($4$51/&.,(.($#>7

+&/9.)2,#&.-2,.6$34.$).<,(&.4$66$51/).),.)">&.(&#9,3#$;$/$)0.;0.4&/&*")$3*.),.)2&<."34.#199,()$3*.
)2&<7

E,(.)2,#&.-2,."(&.,%&(/0.$34&9&34&3)=.6,(.&@"<9/&.$34$%$41"/.&@9&()#=.6$34.,1).-2").)2&0."(&.
4,$3*=.*&).)2&<.$3%,/%&4."34.5(&")&.".9/")6,(<.6,(.)2&<.),.#2"(&.$36,(<")$,37

&'() !"#$%&"'()"*+,-.+

/0123.451"6,-+1 ##
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!5 62&'2)*(72+82-3%(%/ !

!"#$%$&$'% ?2&.4&*(&&.),.-2$52.0,1.&32"35&.0,1(.O<,)$,3"/.83)&//$*&35&.;0.(&6/&5)$3*.,3.-2").0,1."34.
,)2&(#.6&&/=.)2$3>."34.4,7

83)&(9(&)")$,3
:,1(. H&6/&5)$%&. G&"(3$3*. #5,(&. -"#. 2$*2. 5,<9"(&4. ),. )2&.
5,<9"($#,3.*(,197.H&#&"(52.2"#.,%&(-2&/<$3*/0.6,134.)2").
)2&.2$*2&#).9&(6,(<&(#."(&./$6&/,3*./&"(3&(#I. /&"(3$3*.),.6&&/=.
)2$3>. "34. ;&2"%&. 4$66&(&3)/0. ;"#&4. 19,3. &@9&($&35&. "34.
52"3*$3*.5$(51<#)"35&#7.:,1(.H&6/&5)$%&.G&"(3$3*.#5,(&.-"#.
2$*2=. #1**&#)$3*. )2"). 0,1. ,6)&3. (&6/&5). 19,3. 0,1(.
&@9&($&35&#."34.)2").0,1.<"0.2"%&.".5,3#$#)&3)."99(,"52.),.
#&/6P4&%&/,9<&3). ,(. ("$#$3*. 0,1(. ,-3. #&/6P>3,-/&4*&7.
H&6/&5)$%&. G&"(3$3*. $#. "3. $<9,()"3). 6"5),(. $3. 2&/9$3*. 0,1.
4&%&/,9. 0,1(. O<,)$,3"/. 83)&//$*&35&7. 8). -$//. &3";/&. 0,1. ),.
;&5,<&. <,(&. "-"(&. ,6. 0,1(#&/6=. ),. 134&(#)"34. 0,1(.
#)(&3*)2#=. 0,1(. 4&%&/,9<&3). "(&"#=. -2"). 2&/9#. 0,1. ),.
9&(6,(<. "). 0,1(. ;&#). "34. -2"). 2$34&(#. 0,1(. 9&(6,(<"35&7.
:,1. <"0. ;&. &66&5)$%&. "). )">$3*. /&"(3$3*. 6(,<. 9"#).
&@9&($&35&#."34."4B1#)$3*.0,1(.;&2"%$,1(.),.3&-.#$)1")$,3"/.
4&<"34#.,(.>&&9$3*.0,1(.9&(#,3"/."34.9(,6&##$,3"/.4&%&/,9<&3).19P),P4")&7.83.,(4&(.),.(&<"$3."3.
&66&5)$%&. 9&(6,(<&(. $). $#. $<9,()"3). ),. 5,3)$31&. ),. 4&%&/,9. )2&. "))$)14&#. "34. #>$//#. ,6. /$6&/,3*.
/&"(3$3*."34.61//0.&3*"*&.$3.0,1(.,-3.9&(#,3"/."34.9(,6&##$,3"/.4&%&/,9<&3)7

(')*+,"-+."/0*$1&'*/

C/&"(.,3."34.)">&.
(&#9,3#$;$/$)0.6,(.9&(#,3"/.
4&%&/,9<&3)7

D&&>.,99,()13$)$&#.),.4&%&/,9.
,(.;(,"4&3.#>$//.#&)7

'4B1#)."34."4"9).),.52"3*$3*.
5$(51<#)"35&#7

D&&>."34.(&5&9)$%&.),.
5,3#)(15)$%&.6&&4;"5>7

!/"3."34."5)$%&/0.,(*"3$#&.
9&(#,3"/.4&%&/,9<&3)7

N1$/4$3*."34.<"3"*$3*.#)(&3*)2#
C,3)$31&.),.;1$/4."3."551(")&.9$5)1(&.,6.0,1(.#)(&3*)2#."34.4&%&/,9<&3)."(&"#7.'5)$%&/0.#&&>.
6&&4;"5>.6(,<.0,1(.;,##."34.5,//&"*1&#=.134&()">&.".QRS.6&&4;"5>.9(,5&##."34."#>.9&,9/&.6,(.
)2&$(.%$&-#7

D2,-.,)2&(#.0,1.)">&.0,1(.4&%&/,9<&3).#&($,1#/0I./&"4.;0.&@"<9/&=.#)")&.0,1(.4&%&/,9<&3).
"(&"#=.<">&.)$<&.),.4&%&/,9.0,1(.#)(&3*)2#."34.5/,#&.$<9,()"3).4&%&/,9<&3).*"9#7

T&).5/&"(.,3.0,1(.4&%&/,9<&3).*,"/#."34.$4&3)$60.-2").#155&##.").)2&.3&@)./&%&/.19./,,>#./$>&7.
E$34.".#155&##.9(,6$/&."*"$3#).)2&#&.(,/&#.)2&3."551(")&/0."##&##.0,1(#&/6."*"$3#).)2&#&.
(&A1$(&<&3)#7

K2&3.0,1.(&6/&5).19,3.0,1(.&@9&($&35&#=.*,.61()2&(."34.5,3#$4&(.-2").)($**&(&4.)2&.&%&3)7.8#.
)2&(&.".5,<<,3.)2&<&U.+,-.-,1/4.0,1.9(&9"(&.4$66&(&3)/0.3&@).)$<&U.F,&#.0,1(.51((&3).
;&2"%$,1(.(&6/&5)."3.134&(/0$3*."))$)14&U.C2"//&3*&.0,1(#&/6=.-2").-,1/4.0,1.3&&4.),.)2$3>=.6&&/.
,(.4,.4$66&(&3)/0.),.*&).".;&))&(.(&#1/)U

"#$% !"#$%&"'()"*+,-.+

/0123.451"6,-+1 #7

!5 62&'2)*(72+82-3%(%/ !

!"#$%$&$'% ?2&.4&*(&&.),.-2$52.0,1.&32"35&.0,1(.O<,)$,3"/.83)&//$*&35&.;0.(&6/&5)$3*.,3.-2").0,1."34.
,)2&(#.6&&/=.)2$3>."34.4,7

83)&(9(&)")$,3
:,1(. H&6/&5)$%&. G&"(3$3*. #5,(&. -"#. 2$*2. 5,<9"(&4. ),. )2&.
5,<9"($#,3.*(,197.H&#&"(52.2"#.,%&(-2&/<$3*/0.6,134.)2").
)2&.2$*2&#).9&(6,(<&(#."(&./$6&/,3*./&"(3&(#I. /&"(3$3*.),.6&&/=.
)2$3>. "34. ;&2"%&. 4$66&(&3)/0. ;"#&4. 19,3. &@9&($&35&. "34.
52"3*$3*.5$(51<#)"35&#7.:,1(.H&6/&5)$%&.G&"(3$3*.#5,(&.-"#.
2$*2=. #1**&#)$3*. )2"). 0,1. ,6)&3. (&6/&5). 19,3. 0,1(.
&@9&($&35&#."34.)2").0,1.<"0.2"%&.".5,3#$#)&3)."99(,"52.),.
#&/6P4&%&/,9<&3). ,(. ("$#$3*. 0,1(. ,-3. #&/6P>3,-/&4*&7.
H&6/&5)$%&. G&"(3$3*. $#. "3. $<9,()"3). 6"5),(. $3. 2&/9$3*. 0,1.
4&%&/,9. 0,1(. O<,)$,3"/. 83)&//$*&35&7. 8). -$//. &3";/&. 0,1. ),.
;&5,<&. <,(&. "-"(&. ,6. 0,1(#&/6=. ),. 134&(#)"34. 0,1(.
#)(&3*)2#=. 0,1(. 4&%&/,9<&3). "(&"#=. -2"). 2&/9#. 0,1. ),.
9&(6,(<. "). 0,1(. ;&#). "34. -2"). 2$34&(#. 0,1(. 9&(6,(<"35&7.
:,1. <"0. ;&. &66&5)$%&. "). )">$3*. /&"(3$3*. 6(,<. 9"#).
&@9&($&35&#."34."4B1#)$3*.0,1(.;&2"%$,1(.),.3&-.#$)1")$,3"/.
4&<"34#.,(.>&&9$3*.0,1(.9&(#,3"/."34.9(,6&##$,3"/.4&%&/,9<&3).19P),P4")&7.83.,(4&(.),.(&<"$3."3.
&66&5)$%&. 9&(6,(<&(. $). $#. $<9,()"3). ),. 5,3)$31&. ),. 4&%&/,9. )2&. "))$)14&#. "34. #>$//#. ,6. /$6&/,3*.
/&"(3$3*."34.61//0.&3*"*&.$3.0,1(.,-3.9&(#,3"/."34.9(,6&##$,3"/.4&%&/,9<&3)7

(')*+,"-+."/0*$1&'*/

C/&"(.,3."34.)">&.
(&#9,3#$;$/$)0.6,(.9&(#,3"/.
4&%&/,9<&3)7

D&&>.,99,()13$)$&#.),.4&%&/,9.
,(.;(,"4&3.#>$//.#&)7

'4B1#)."34."4"9).),.52"3*$3*.
5$(51<#)"35&#7

D&&>."34.(&5&9)$%&.),.
5,3#)(15)$%&.6&&4;"5>7

!/"3."34."5)$%&/0.,(*"3$#&.
9&(#,3"/.4&%&/,9<&3)7

N1$/4$3*."34.<"3"*$3*.#)(&3*)2#
C,3)$31&.),.;1$/4."3."551(")&.9$5)1(&.,6.0,1(.#)(&3*)2#."34.4&%&/,9<&3)."(&"#7.'5)$%&/0.#&&>.
6&&4;"5>.6(,<.0,1(.;,##."34.5,//&"*1&#=.134&()">&.".QRS.6&&4;"5>.9(,5&##."34."#>.9&,9/&.6,(.
)2&$(.%$&-#7

D2,-.,)2&(#.0,1.)">&.0,1(.4&%&/,9<&3).#&($,1#/0I./&"4.;0.&@"<9/&=.#)")&.0,1(.4&%&/,9<&3).
"(&"#=.<">&.)$<&.),.4&%&/,9.0,1(.#)(&3*)2#."34.5/,#&.$<9,()"3).4&%&/,9<&3).*"9#7

T&).5/&"(.,3.0,1(.4&%&/,9<&3).*,"/#."34.$4&3)$60.-2").#155&##.").)2&.3&@)./&%&/.19./,,>#./$>&7.
E$34.".#155&##.9(,6$/&."*"$3#).)2&#&.(,/&#.)2&3."551(")&/0."##&##.0,1(#&/6."*"$3#).)2&#&.
(&A1$(&<&3)#7

K2&3.0,1.(&6/&5).19,3.0,1(.&@9&($&35&#=.*,.61()2&(."34.5,3#$4&(.-2").)($**&(&4.)2&.&%&3)7.8#.
)2&(&.".5,<<,3.)2&<&U.+,-.-,1/4.0,1.9(&9"(&.4$66&(&3)/0.3&@).)$<&U.F,&#.0,1(.51((&3).
;&2"%$,1(.(&6/&5)."3.134&(/0$3*."))$)14&U.C2"//&3*&.0,1(#&/6=.-2").-,1/4.0,1.3&&4.),.)2$3>=.6&&/.
,(.4,.4$66&(&3)/0.),.*&).".;&))&(.(&#1/)U

"#$% !"#$%&"'()"*+,-.+

/0123.451"6,-+1 #7
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:,1(.$)&<."3"/0#$#
?2&.$)&<."3"/0#$#./$#)#."//.)2&.$)&<#.$3.)2&.A1&#)$,33"$(&7.?2&#&."(&.4$%$4&4.$3),.)2(&&.#&5)$,3#V

?2&#&."(&.$)&<#.)2").0,1.(")&4.0,1(#&/6 2'3 ,3.W#5,(&# 4 "34 5 ,3.".X.),.Y.#5"/&Z.$3.)&(<#.,6.)2$#.
"#9&5).,6.O<,)$,3"/.83)&//$*&35&7

?2&#&."(&.$)&<#.)2").0,1.(")&4.0,1(#&/6 67"*89" ,3.W#5,(& : ,3.".X.),.Y.#5"/&Z.$3.)&(<#.,6.)2$#.
"#9&5).,6.O<,)$,3"/.83)&//$*&35&7

?2&#&."(&.$)&<#.)2").0,1.(")&4.0,1(#&/6 ;$9< ,3.W#5,(& = "34 > ,3.".X.),.Y.#5"/&Z.$3.)&(<#.,6.)2$#.
"#9&5).,6.O<,)$,3"/.83)&//$*&35&7

?2&.91(9,#&.,6.)2&#&.$)&<#.$#.),.2&/9.0,1.134&(#)"34.0,1(.9(,6$/&.#5,(&#.$3.<,(&.4&)"$/7.:,1(.9(,6$/&.#5,(&#.
"(&.91(&/0.".(&6/&5)$,3.,6.0,1(."3#-&(#.),.)2&.A1&#)$,33"$(&7.J3/0.0,1.>3,-.-20.0,1.*"%&.)2&.(&#9,3#&.
0,1.4$47.86.0,1(.(&#9,3#&.$#.$3.)2& *".+?'%" )2&3.5,3#$4&(.2,-.)2$#.<"0.;/,5>.0,1(.&66&5)$%&3&##7.86.0,1(.
(&#9,3#&.$#.$3.)2& 9*""%+?'%" )2&3.5,3#$4&(.2,-.)2$#.<"0.;&.1#&4.),.&32"35&.0,1(.&66&5)$%&3&##7

'))$)14&
D5"/&."34.H&#9,3#& 8)&<
@"A#+B"98*.
!"#$$ 8.)&34.),.91).<0#&/6.4,-3.-$)2.3&*")$%&.#&/6P)"/>7
!"#$$ 8.,6)&3.3&&4.&35,1("*&<&3).),.6&&/.,>"0.";,1).<0#&/67
%&'("#$$ 8."<.%&(0.2"990.-$)2.<0#&/6."34.-2,.8.2"%&.;&5,<&7
!"#$$ 8.3&&4.),.52"3*&.#,<&.)2$3*#.";,1).<0#&/6.$6.8."<.),.;&.2"9907
B"98*.+#'*+C&<"*/
!"#$$ 8).$#.2"(4.6,(.<&.),.),/&(")&.#,<&.9&,9/&7

D5"/&."34.H&#9,3#& 8)&<
@"A#+B"98*.
)$&*+$#,("#$$,-.#,/&'("#$$ 8."<.2"990.-$)2.-2&(&.8."<.$3./$6&7
)$&*+$#,("#$$,-.#,/&'("#$$ 8."<.9(,3&.),.6&&/$3*#.,6.#&/6P4,1;)."34.$3#&51($)07

D5"/&."34.H&#9,3#& 8)&<
@"A#+B"98*.
%&'("#$$ 8.-,((0.";,1).<0.#2,()5,<$3*#7
B"98*.+#'*+C&<"*/
0*#.-"12,/&'("#$$ D,<&.9&,9/&.)&34.),.6$34.<&.#,<&-2").B14*<&3)"/."34.13#0<9")2&)$57
0*#.-"12,("#$$ 8."<.#0<9")2&)$5.),.".-$4&.("3*&.,6.9&,9/&7
0*#.-"12,("#$$ 8.6&&/.5,<9"##$,3.6,(.,)2&(#."34."55&9).2,-.)2&0."(&7
0*#.-"12,("#$$ 8.6$34.#,<&)2$3*.),.%"/1&.$3.&%&(0,3&=.&%&3.9&,9/&.8.4,3[).9"()$51/"(/0./$>&7
0*#.-"12,/&'("#$$ 8.)&34.),.;&.5($)$5"/.,6.,)2&(.9&,9/&7
0*#.-"12,("#$$ 8.6$34.$).&"#0.),.(&#9&5).,)2&(#=.&%&3.-2&3.8.4,3M)."*(&&.-$)2.)2&<7

"#$% !"#$%&"'()"*+,-.+

/0123.451"6,-+1 #7



25Sam Sample
EIP3  © 2017 JCA Global Ltd

!""#$%&
'()#"*)%+*,"-./%-" 01"2
!"#$%&'()"*"++
!"#$%&'' 0*.)3*)11"%1$/%*1/*45)1*23*6/+3*1"##-*2"7
(%&'' 0*8$%+*$1*5)9+*1/*+$88"9"%1$)1"*6"14""%*23*8""#$%&-7
!"#$%&'' 0*()%*+"1"(1*":"%*15"*-2)##"-1*(5)%&"-*$%*5/4*0*8""#7
!"#$%&'' 0*)2*)4)9"*/8*5/4*23*"2/1$/%)#*-1)1"*)88"(1-*23*.53-$()#*4"##;6"$%&7
!"#$%&'' 0*(/%-($/<-#3*9"(/&%$-"*45"%*/15"9-*5):"*19$&&"9"+*)%*"2/1$/%)#*9"-./%-"*$%*2"7
!"#$%&'' 0*=%/4*5/4*+$88"9"%1*8""#$%&-*)9"*2)%$8"-1"+*$%*23*6/+37

'()#"*)%+*,"-./%-" 01"2
!"#$%&'()"*"++
)'"*+'&,$%&'',-.&,/"#$%&'' 0*8$%+*$1*+$88$(<#1*1/*&"1*$%*1/<(5*4$15*23*8""#$%&-7

&'()"*"++%,$%-./")+
)'"*+'&,$%&'',-.&,/"#$%&'' 0*(/%-($/<-#3*15$%=*)6/<1*5/4*/15"9-*)9"*8""#$%&7

'()#"*)%+*,"-./%-" 01"2
!"#$%&'()"*"++
!"#$%&'' 0*1"%+*1/*6<93*)%+*$&%/9"*23*8""#$%&-7

&'()"*"++%,$%-./")+
0*&.-%12,/"#$%&'' 0*()%*-/2"1$2"-*#)(=*1)(1*)%+*-"%-$1$:$13*4$15*."/.#"7
0*&.-%12,$%&'' 0*2)="*)*./$%1*/8*)-=$%&*/15"9-*5/4*15"3*)9"*8""#$%&7
(%&'' 0*()%*")-$#3*-""*-/2"15$%&*89/2*)%/15"9*."9-/%>-*."9-."(1$:"7
(%&'' 0*()%*")-$#3*"2.)15$-"*4$15*/15"9-7
(%&'' 0*)2*:"93*/6-"9:)%1*)%+*()%*9")+*45)1*$-*&/$%&*/%*6"14""%*."/.#"7
!"#$%&'' 0*8$%+*$1*5)9+*1/*1"##*5/4*/15"9*."/.#"*)9"*8""#$%&7

!"#$ !"#$%&"'()"*+,-.+

/0123.451"6,-+1 #7
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'"#8*?)%)&"2"%1
'()#"*)%+*,"-./%-" 01"2
01,.2,*(#%3"+2#2"*4"
0*&.-%12,$%&'' 0*1"%+*1/*"@)&&"9)1"*23*4/99$"-*)%+*.9/6#"2-7
0*&.-%12,/"#$%&'' A5"%*15$%&-*&/*6)+#3B*0*6/<%("*6)(=*")-$#37
0*&.-%12,/"#$%&'' 0*5):"*)*5$&5*().)($13*8/9*2)%)&$%&*-19"--7
!"#$%&'' 0*.$(=*23-"#8*<.*")-$#3*45"%*8)("+*4$15*.9/6#"2-7
(%&'' A5"%*15$%&-*)9"*1/<&5*0*&"1*:"93*-19"--"+7

5")+,*(#%5,'")
!"#$%&'' 0*)2*<-<)##3*15"*/%"*45/*1)="-*15"*$%$1$)1$:"7
(%&'' C15"9*."/.#"*5):"*2/9"*(/%19/#*/:"9*45)1*5).."%-*1/*2"*15)%*0*+/7
!"#$%&'' 0*1)="*(/%19/#*/8*15$%&-7
(%&'' A5"%*15$%&-*&/*49/%&B*0*/81"%*()%>1*+/*2<(5*)6/<1*$17
(%&'' '/2"1$2"-B*0*8""#*0*5):"*#$11#"*(/%19/#*/:"9*23*8<1<9"7
(%&'' ?)%3*)-."(1-*/8*23*#$8"*)9"*/<1-$+"*/8*23*(/%19/#7

6,**"4.2*7%'2./%-./")+
(%&'' 0*)2*)*8)$9#3*(#/-"+*)%+*.9$:)1"*."9-/%7

&8./"*.242.9
0*&.-%12,/"#$%&'' 0*=%/4*45)1*23*$%%"9*.9$%($.#"-*)9"*)%+*#$:"*63*15"27
0*&.-%12,$%&'' 0*+/*%/1*8$%+*$1*")-3*1/*6"*23*9")#*-"#87
(%&'' 0*/81"%*6"5):"*$%*)*("91)$%*4)3*1/*$2.9"--*/15"9*."/.#"7
0*&.-%12,$%&'' 0*()%*/:"9;(/22$1*23-"#8B*)%+*/81"%*#"1*."/.#"*+/4%*)-*)*(/%-"D<"%("7
(%&'' 0*()%*6"*1//*(/%("9%"+*4$15*45)1*/15"9*."/.#"*15$%=*/8*2"*9)15"9*15)%*E<-1*6"$%&*

23-"#87
(%&'' 0*()%*193*1//*5)9+*1/*&$:"*)*&//+*$2.9"--$/%*$%-1")+*/8*6"$%&*19<"*1/*23-"#87

'()#"*)%+*,"-./%-" 01"2
01,.2,*(#%3"+2#2"*4"
)'"*+'&,$%&'',-.&,/"#$%&'' 0*9)9"#3*+4"##*/%*23*.9/6#"2-7

5")+,*(#%5,'")
)'"*+'&,$%&'',-.&,/"#$%&'' 0*(5//-"*45)1*5).."%-*1/*2"*$%*23*#$8"7

:,(#%;2)"4.*"++
)'"*+'&,$%&'',-.&,/"#$%&'' 0*)2*)*:"93*+"1"92$%"+*."9-/%7
)'"*+'&,$%&'',-.&,/"#$%&'' 0*5):"*)*(#")9*-"%-"*/8*.<9./-"*$%*23*#$8"7

&8./"*.242.9
)'"*+'&,$%&'',-.&,/"#$%&'' F"/.#"*=%/4*2"*8/9*23*$%1"&9$137

'()#"*)%+*,"-./%-" 01"2
01,.2,*(#%3"+2#2"*4"
(%&'' 0*)2*)*:"93*9"-$#$"%1*."9-/%B*"-."($)##3*$%*+$88$(<#1*1$2"-7

:,(#%;2)"4.*"++
0*&.-%12,$%&'' 0*5):"*)*(#")9*:$-$/%*/8*45)1*0*4)%1*23*8<1<9"*1/*6"7
(%&'' 0*&/*8/9*45)1*0*4)%17
(%&'' 0*()%*")-$#3*2)%)&"*23*6"5):$/<9*$%*/9+"9*1/*)(5$":"*23*&/)#-7
(%&'' 0*)2*."9-$-1"%1*)%+*1"%)($/<-*$%*.<9-<$1*/8*23*&/)#-7
(%&'' A5"%*0*(/22$1*1/*+/$%&*-/2"15$%&*0*-""*$1*159/<&5*1/*(/2.#"1$/%7
!"#$%&'' 0*()%*#/-"*8/(<-*/%*15"*"%+*&/)#7

<#"=2>2#2.9
!"#$%&'' 01*1)="-*2"*1$2"*1/*)((".1*%"4*$+")-7
!"#$%&'' 0*8$%+*<%"@."(1"+*(5)%&"*<%-"11#$%&7
(%&'' 01*$-*")-3*8/9*2"*1/*)+E<-1*23*6"5):$/<9*1/*%"4*"%:$9/%2"%1-7
(%&'' 0*)2*(/28/91)6#"*4$15*<%("91)$%137
(%&'' 0*"%E/3*15"*(5)##"%&"*/8*4/9=$%&*$%*%"4*4)3-7

!"#$ !"#$%&"'()"*+,-.+

/0123.451"6,-+1 #7
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'()#"*)%+*,"-./%-" 01"2
<#"=2>2#2.9
!"#$%&'' 0*)2*-#/4*1/*(5)%&"*15"*4)3*0*+/*15$%&-7
!"#$%&'' 0*#$="*1/*-1$(=*1/*45)1*0*=%/4*9)15"9*15)%*9$-=*(5)%&"7

6,**"4.2*7%'2./%-./")+
0*&.-%12,$%&'' G5"9"*)9"*2)%3*."/.#"*0*()%*")-$#3*()##*/%*8/9*5"#.7
0*&.-%12,$%&'' 0*")-$#3*8/92*(#/-"*(/%%"(1$/%-*4$15*/15"9-7
0*&.-%12,$%&'' 0*8$%+*$1*")-3*1/*6<$#+*9)../91*4$15*/15"9-7
0*&.-%12,$%&'' 0*2)="*)%*"88/91*1/*="".*$%*9"&<#)9*(/%1)(1*4$15*."/.#"7
0*&.-%12,$%&'' 0*#$="*1/*2""1*%"4*."/.#"*)%+*&"1*1/*=%/4*15"27
0*&.-%12,$%&'' 0*2)="*)%*"88/91*1/*9")##3*&"1*1/*=%/4*."/.#"7

&8./"*.242.9
(%&'' 0*)2*-19)$&518/94)9+*$%*23*+")#$%&-*4$15*."/.#"7

!"#$ !"#$%&"'()"*+,-.+

/0123.451"6,-+1 #&
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,"#)1$/%-5$.*?)%)&"2"%1
'()#"*)%+*,"-./%-" 01"2
-?")%@)8+.2*7
0*&.-%12,$%&'' 01*9)9"#3*/((<9-*1/*2"*15)1*/15"9-*5):"*<#1"9$/9*2/1$:"-7
(%&'' 0*)--<2"*."/.#"*5):"*&//+*$%1"%1$/%-B*":"%*45"%*15"3*#"1*2"*+/4%7

-?")%-A.212+.24
0*&.-%12,$%&'' 0*-/2"1$2"-*&"1*()<&51*/<1*6"()<-"*0*)--<2"*15)1*":"9315$%&*4$##*6"*8$%"7
0*&.-%12,$%&'' ?3*"@."(1)1$/%-*()%*6"*1//*/.1$2$-1$(7
0*&.-%12,$%&'' 0*<-<)##3*-""*15$%&-*)-*6"$%&*6"11"9*15)%*15"3*)(1<)##3*)9"7
(%&'' 0*5):"*)*1"%+"%(3*1/*/:"9#//=*/9*$&%/9"*.9/6#"2-7

B*C")%6,*.),##"C
0*&.-%12,$%&'' ?3*"2/1$/%-*1"%+*1/*&"1*15"*6"11"9*/8*2"7
0*&.-%12,$%&'' 0*)2*.9/%"*1/*"2/1$/%)#*/<16<9-1-7
0*&.-%12,$%&'' F"/.#"*4/<#+*-)3*15)1*0*)2*1//*"2/1$/%)#7
(%&'' 0*-)3*15$%&-*45"%*.9/:/="+*15)1*0*#)1"9*9"&9"17
0*&.-%12,$%&'' ?3*8""#$%&-*(/%19/#*23*6"5):$/<97

<)""%(*C%2*%6/()7"
0*&.-%12,/"#$%&'' 0*&"1*15"*6)#)%("*9$&51*$%*5/4*0*"@.9"--*)%+*(/%19/#*23*"2/1$/%-7
0*&.-%12,/"#$%&'' 0*(/%-$+"9*23-"#8*1/*6"*-=$##"+*$%*5/4*0*-5)9"*23*8""#$%&-*4$15*/15"9-7
!"#$%&'' 0*8$%+*$1*")-3*1/*2)%)&"*23*8""#$%&-7
0*&.-%12,/"#$%&'' 0*)(1$:"#3*2)%)&"*5/4*0*"@.9"--*23*8""#$%&-7
0*&.-%12,/"#$%&'' 0*-5/4*23*8""#$%&-*%)1<9)##3B*6<1*(5//-"*45"%*1/*+/*-/7

-?")%6,*.),##"C
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